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Pédagogies

Collection dirigée par Philippe Meirieu

a collection PEDAGOGIES propose aux enseignants, formateurs, anima-
teurs, éducateurs et parents, des ceuvres de référence associant étroitement
la réflexion théorique et le souci de I’instrumentation pratique.

Hommes et femmes de recherche et de terrain, les auteurs de ces livres ont, en
effet, la conviction que toute technique pédagogique ou didactique doit étre réfé-
rée a un projet d’éducation. Pour eux, I’efficacité dans les apprentissages et
I’accession aux savoirs sont profondément liées a I’ensemble de la démarche
éducative, et toute éducation passe par I’appropriation d’objets culturels pour
laquelle il convient d’inventer sans cesse de nouvelles médiations.

Les ouvrages de cette collection, outils d’intelligibilité de la « chose éducative »,
donnent aux acteurs de 1’éducation les moyens de comprendre les situations
auxquelles ils se trouvent confrontés, et d’agir sur elles dans la claire conscience
des enjeux. Ils contribuent ainsi a introduire davantage de cohérence dans un
domaine ol coexistent trop souvent la générosité dans les intentions et I’impro-
visation dans les pratiques. Ils associent enfin la force de 1’argumentation et le
plaisir de la lecture.

Car c’est sans doute par I’alliance, sans cesse a renouveler, de 1’outil et du sens
que I’entreprise éducative devient vraiment créatrice d’humanité.

Pédagogies/Outils : des instruments de travail au quotidien pour les
enseignants, formateurs, étudiants, chercheurs. [’état des connais-
sances facilement accessible. Des grilles méthodologiques directement
utilisables dans les pratiques.
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Présentation

Le triangle pédagogique
ou comment comprendre
la situation pédagogique

Jean Houssaye

Sciences de I’éducation
Université de Rouen

Qu’est-ce que la pédagogie ? C’est I’enveloppement mutuel et dialectique
de la théorie et de la pratique éducatives par la méme personne, sur la méme per-
sonne. Le pédagogue est un praticien-théoricien de 1’action éducative. Il cherche a
conjoindre la théorie et la pratique & partir de sa propre action, a obtenir une
conjonction parfaite de I’'une et de I’autre, tiche a la fois indispensable et impos-
sible en totalité (sinon, il y aurait extinction de la pédagogie). Il y a, en effet, un
écart entre la théorie et la pratique : la pratique échappe toujours un tant soit peu a
la théorie (elle ne peut se réduire aux seules compréhensions théoriques que j’en
ai), la théorie dépasse aussi toujours quelque peu la pratique (il serait encore pos-
sible de produire d’autres discours théoriques sur telle ou telle action). En péda-
gogie, il y a donc un écart fondamental entre la théorie et la pratique. C’est dans
cette « béance » (qui tout 2 la fois sépare et unit) que se « fabrique » la pédagogie.
Cette impossible et nécessaire conjonction entre théorie et pratique est a la fois le
lien entre les deux, I'impossibilité méme de les réduire I’'un a I’autre et le mouve-
ment dialectique qui les enveloppe de fagon indissoluble.

C’est ainsi que, pour étre pédagogue, il ne suffit pas d’étre enseignant, spé-
cialiste en sciences de I’éducation ou formateur. L’enseignant se présente comme
le spécialiste d’un savoir uni ou pluridisciplinaire et comme le praticien de la
pédagogie de ce savoir ; mais, de méme que, par exemple le professeur d’histoire
n’est pas historien, de méme sa pratique pédagogique n’est pas réellement source
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de théorie : il utilise de la théorie mais n’en « fabrique » pas. Le spécialiste en
sciences de 1’éducation, de son cdté, part d’un savoir théorique constitué, cherche
bien a I’élargir en 1’appliquant parfois & une pratique, qui cependant est le plus
souvent celle des autres, mais cette pratique n’est 1a que pour confirmer et vérifier
le savoir : il utilise de la pratique mais n’en « fabrique » pas. Le formateur, enfin,
se présente comme un enseignant en sciences de 1’éducation ; a ce titre, il vise la
pratique des uns a partir de la théorie des autres, mais sa propre pratique n’est pas
constitutive de son savoir pédagogique : il utilise de la théorie mais n’en
« fabrique » pas, il utilise de la pratique mais n’en « fabrique » pas.

Par conséquent, il y a bel et bien un savoir pédagogique spécifique issu des
recherches en pédagogie. Cet ouvrage cherche a préciser les différents éléments
constitutifs de la voie pédagogique. Il présente les matériaux pluriels de la situa-
tion pédagogique, ceux qui structurent toute situation pédagogique. Seulement, si
I’on ne peut se passer de pédagogie, c’est-a-dire si I’on ne peut échapper, dans
une situation éducative, a un fonctionnement de ces éléments pédagogiques, il n’y
a pas pour autant une seule et unique pédagogie. N’existent que des pédagogies,
soit des structurations particulieres, spécifiques et originales de ces éléments pre-
miers. On devient pédagogue quand on réussit, théoriquement et pratiquement, a
faire tenir ensemble ces éléments premiers selon une certaine configuration cohé-
rente. Alors nait un nouveau savoir pédagogique ; alors on a « fabriqué » de la
pédagogie. On peut ainsi repérer de grandes constructions pédagogiques origi-
nales qui continuent a « tenir », c’est-a-dire a servir de référence, (qu’on songe a
Pestalozzi, Montessori, Decroly, Freinet et bien d’autres). Nous allons nous situer
en deca de ces réalisations, dans une propédeutique qui ne cherche qu’a présenter
les différents matériaux du chantier pédagogique. Libre ensuite a chacun de se
contenter d’utiliser tel ou tel €lément, ou de se rapprocher par la suite d’une confi-
guration pédagogique plus spécifique qui lui semblera adaptée a ces aspects, ou
de tenter (pourquoi pas ?) de bétir lni-méme tant pratiquement que théoriquement
un nouvel assemblage pédagogique (auquel cas, il aura vraiment « produit » de la

pédagogie).

Est-ce a dire que le chantier pédagogique n’est aucunement structuré ? Est-
ce a dire qu’on ne dispose d’aucun moyen préalable pour pouvoir penser la
construction ? Est-ce a dire qu’aucune compréhension initiale ne peut nous aider
et nous guider dans la constitution de la démarche pédagogique ? Nous n’en
croyons rien. Il nous semble au contraire qu’on dispose de modeles de compré-
hension de la situation pédagogique et que la connaissance de tels modeles peut
servir de points de repére indispensables sur le chemin de I’élaboration pédago-
gique. Nous allons ici privilégier un modele de compréhension théorique qui est
issu d’une pratique pédagogique et que 1’on peut donc considérer comme un
savoir pédagogique. Ce modele, c’est celui du triangle pédagogique : il cherche a
définir comment fonctionne la situation pédagogique, et cela a travers sept pro-
positions qu’il s’agira d’énoncer et d’expliquer. Comment est structuré le champ
pédagogique ? Quelles sont donc les reégles qui président a sa construction et a
son fonctionnement ?
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La situation pédagogique peut étre définie comme un triangle composé de
trois éléments, le savoir, le professeur et les éléves, dont deux se constituent
comme sujets tandis que le troisiéme doit accepter la place du mort ou, a défaut,
se mettre a faire le fou.

S
2 sujets

1 mort
ou
1 fou

P E

Les termes savoir (S), professeur (P) et éléves (E) sont ici a prendre dans
un sens générique. Le savoir désigne les contenus, les disciplines, les pro-
grammes, les acquisitions, etc. Les €léves renvoient aux éduqués, aux formés, aux
enseignés, aux apprenants, aux s’éduquants, etc. Le professeur est aussi bien
Iinstituteur, le formateur, 1’éducateur, I’initiateur, I’accompagnateur, etc.

La notion de sujet est, elle, plus particuliére. Le sujet, ici, c’est celui avec
qui je peux établir dans une situation donnée une relation privilégiée, c’est celui
qui compte particulierement pour moi, c’est celui qui me permet d’exister de
fagon réciproque et préférentielle, c’est celui qui fait forme sur le fond de la situa-
tion. Il ne peut y avoir de sujet sans autre qui le reconnaisse comme tel.

Le mort, & I’inverse, c’est celui qui a établi un trou dans les relations, que
je ne peux plus reconnaitre comme sujet (sinon sous des formes détournées), qui
ne peut plus me constituer comme sujet. Son mode de présence tient plus de
I’absence que de la réciprocité. En allant plus loin, le mort dont il est question ici
est le mort du jeu de bridge : un des joueurs doit en effet y tenir la place du mort.
Autrement dit, ses cartes sont étalées sur la table et on le fait jouer plus qu’il ne
joue. Mais son rdle est indispensable car, sans lui, il n’y a plus de jeu. Voici donc
quelqu’un dont on ne peut pas se passer mais qui ne peut jouer qu’en mineur : sa
place dans la partie est constamment assignée, définie et déroulée par les autres,
véritables sujets de la situation.

Quant au fou, c’est celui qui récuse les termes du langage et du fonctionne-
ment communs. De ce fait, je ne peux pas le reconnaitre comme sujet, je ne peux
plus établir de relation privilégi€e avec lui ; il refuse en quelque sorte de me per-
mettre de me constituer comme sujet. Il a perdu les régles de 1’entendement com-
mun et il le fait savoir, perturbant le jeu ordinaire, engendrant des situations diffi-
cilement contr6lables car elles bafouent les modes acceptés de la reconnaissance.

Toute pédagogie est articulée sur la relation privilégiée entre deux des
trois éléments et I’exclusion du troisiéme avec qui cependant chaque élu doit
maintenir des contacts. Changer de pédagogie revient a changer de relation de
base, soit de processus.
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Constituer une pédagogie, faire acte pédagogique, c’est, parmi le savoir, le
professeur et les éleves, choisir a qui I’on attribue la place du mort. Par 1a méme,
les deux autres se constituent et se reconnaissent comme sujets ; ce sont eux qui
structurent véritablement la situation pédagogique, le mort n’ayant qu’une fonc-
tion mineure, quoique indispensable. Une pédagogie est donc I’articulation de la
relation privilégiée entre deux sujets sur 1’exclusion du troisieme terme. C’est
cette figure que nous allons considérer comme un processus, soit comme un
ensemble structuré de phénomenes actifs et organisés dans le temps. Ne prenons
pas le terme d’exclusion dans un sens trop fort car il ne peut s’agir de rupture,
dans la mesure ou le mort doit tenir sa place, dans la mesure ou les sujets enten-
dent bien le faire étre et agir. On pourrait presqu’en arriver a parler de tiers inclus
pour désigner cette présence sur un mode minoritaire qui lui est assigné.

Les processus sont au nombre de trois : « enseigner », qui privilégie I’axe pro-
fesseur-savoir ; « former » , qui privilégie I’axe professeur-éleves ; « apprendre », qui
privilégie I’axe éléves-savoir. Sachant qu’on ne peut tenir équivalemment les trois axes,
il faut en retenir un et redéfinir les deux exclus en fonction de lui.

Le processus « enseigner » est fondé sur la relation privilégiée entre le pro-
fesseur et le savoir et Iattribution aux éleéves de la place du mort.

\ processus “ enseigner ”

En effet, quand j’enseigne, on pourrait croire que I'important, ce sont les
éleves et le maitre. Mais il n’en est rien. Le véritable moteur de la situation péda-
gogique, c’est le rapport privilégié entre le professeur et son savoir ; c’est cet
entretien qui attribue aux éleves la place du mort. Seulement, le mort peut tou-
jours se mettre a faire le fou et on peut en repérer plusieurs figures.

Ce processus est menacé de drop out (décrochage externe) et de drop in
(décrochage interne). Dans le premier type, deux cas peuvent se présenter : soit
des éleves quittent la situation pédagogique pendant qu’elle se déroule (par insa-
tisfaction par exemple), soit des éléves récusent la situation en refusant de s’y
rendre (ils restent en dehors). La folie s’instalie alors s’il n’y a plus suffisamment
de morts consentants pour justifier la poursuite du processus. Le drop in, lui, ne
joue pas sur 1’absence mais plutot sur la présence : tantdt les €léves se mettent a
chahuter, c’est-a-dire récusent tout a coup cet entretien privilégié que le profes-
seur entendait avoir avec son savoir, leur signifiant par la qu’ils n’entendent plus
laisser faire ; tantot ils montrent par divers moyens que, tout en étant présents
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physiquement, ils ont en fait déserté la situation (en faisant autre chose, en ne
montrant aucun intérét, etc.), tant et si bien que, de morts consentants, ils devien-
nent des morts par trop voyants et encombrants.

Le processus « former » est fondé sur la relation privilégiée entre le pro-
fesseur et les €leves et I’attribution au savoir de la place du mort.

/ \ processus “ former ”

Ce qui caractérise ce processus pédagogique, c’est que les regles des rap-
ports professeur-éleves ne sont pas données a 1’avance, il va falloir précisément
les définir, les constituer, c’est-a-dire arriver a préciser ensemble la maniére dont
on va intégrer le troisiemre terme, donc le savoir. Mais ce dernier, placé en posi-
tion de mort, peut lui aussi verser dans la folie.

Comment peut-on faire faire le fou au savoir ? En récusant les regles de
structuration du processus « former » de fagon a réclamer un autre processus. Et
cela peut venir aussi bien du professeur que des éleves. Il n’est pas rare de voir
un enseignant, qui a instauré une démarche de ce type depuis un ou deux mois,
se mettre tout a coup 2 « faire preuve d’autorité » et a reprocher aux éleves de ne
pas arriver a s’organiser, ni a se mettre d’accord sur les contenus et les méthodes
de travail, ni a se saisir efficacement du savoir. Cet enseignant va alors décider
que désormais les choses se passeront d’une autre fagon ; autrement dit, il y a les
plus grandes chances qu’il tentera de restructurer la situation pédagogique autour
de sor entretien privilégié avec le savoir, procédant ainsi a un renversement de
processus, rendant fou le processus « former ». Mais la folie peut aussi venir des
él¢ ves qui, en fait, ne vont plus supporter la position de sujets qui leur a été attri-
buée et qui vont chercher a retrouver la position de morts (celle-ci ayant en fait
beaucoup d’avantages, ne serait-ce que parce qu’elle permet une implication
moins forte et un regard distancié de protection). On verra alors, par exemple, des
éleves se mettre a réclamer avec insistance « des cours » a un enseignant qui, lui,
entendait constituer les éleves comme sujets pour leur éviter la place de morts.

Le processus « apprendre » est fondé sur la relation privilégiée entre les
éleves et le savoir et I’attribution au professeur de la place du mort.
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/ processus “apprendre ”

Cette fois, le professeur, en se donnant la place du mort, entend que les
éléves accedent au savoir directement, sans sa médiation forcée. Les éléves sont
mis en demeure de ne plus passer par I’enseignant pour accéder au savoir : celui-
ci leur est immédiatement accessible. Le professeur n’est pas pour autant absent,
il joue simplement un autre rdle, celui de préparateur et d’accompagnateur de la
situation d’apprentissage. C’est donc un mort efficace. Mais la encore la folie
guette le processus.

Certains enseignants mettent par exemple leurs éleves en travail de
groupes sur documents, mais ils ne supportent pas la situation, tant et si bien
qu’ils sont constamment présents, harcelant les éléves de remarques, de questions,
etc. Au bout d’un certain temps, les €léves en sont réduits a entrer dans une
démarche d’enseignement, faute d’espace d’autonomie suffisant. D’autres ensei-
gnants entendent faire travailler leurs éléves sur des instruments qui se révelent
inadéquats (trop difficiles, etc.) ; s’ils veulent néanmoins aboutir a un résultat (ce
qui n’est pas non plus une obligation, car ils peuvent trés bien « se contenter » de
chahuter, de ne rien faire ou de faire autre chose), les éléves en sont réduits a
s’adresser en permanence a I’enseignant (explications, etc.) et a rompre le proces-
sus « apprendre » pour le processus « enseigner ».

Parce qu’il a une logique propre liée a celui qui endosse la place du mort,
tout processus engendre des formes de folie qui lui sont propres.

Une fois installé dans un processus, on ne peut en sortir de l'intérieur, on
reste toujours tributaire de sa logique; le changement ne peut s’opérer qu’en
s’établissant d’emblée dans un autre processus; les logiques des trois processus
sont ainsi exclusives et non complémentaires.

Pour agir, il faut choisir. La pédagogie passe par ’action. A ce titre, elle se
doit, dans la multitude des variables qui composent la situation éducative, d’en
privilégier certaines pour définir et mettre en ceuvre une action cohérente. Mais,
en méme temps, tout choix est toujours quelque peu insatisfaisant puisqu’il ne
peut étre totalisant. C’est 12 une dimension essentielle de la pratique.

18



	2009-Pedagogie encyclopedie p001-10
	2009-Pedagogie encyclopedie p011-24
	Page vierge



