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Introduction

ourquoi La Gestion pour les Nuls?

Le non-initié va souvent, voire toujours, confondre les notions de
comptabilité et de gestion. Il serait inapproprié et périlleux, dans la mise
en ceuvre d’'une activité de gestion quelle qu’elle soit, de limiter les actions
menées a 'utilisation des seules données comptables.

Si les deux disciplines entretiennent des liens indiscutables et étroits, et se
fondent sur des informations financiéres qui peuvent é&tre communes, c’est
surtout par leurs objectifs qu’elles se distinguent.

La comptabilité financiére, obligatoire, répond pour I'essentiel a la question
du «combien ?». Elle procure une mesure globale du résultat.

La gestion, facultative et non normalisée, s’appuie sur 'information
comptable, I'enrichit d’analyses pour ainsi répondre a la question du
«pourquoi?». Elle permet également la simulation.

Plus précisément, la comptabilité financiére synthétise des données chiffrées
dans un cadre légal et réglementaire fixé par le plan comptable général
(PCG). Au-dela des informations qu’elle fournit a I'entité, elle répond a

une obligation vis-a-vis des dirigeants et des tiers (préteurs, organismes
sociaux, services fiscaux, etc.) qui peuvent é&tre amenés a apprécier la
situation économique de I'entité au regard des relations qu’ils entretiennent
respectivement avec elle. La comptabilité financiére permet le calcul du
résultat et de I'impot sur une période fixée, appelée exercice comptable. Elle
est nécessaire mais non suffisante.

La gestion va donc, dans un premier temps, prendre appui sur la comptabilité
financiére pour disposer ainsi des données nécessaires a I'’élaboration
d’opérations plus complexes, dont les finalités, prises individuellement,
peuvent étre multiples, mais répondent globalement a un objectif final qui
est d’assurer la rentabilité, donc la pérennité de l'activité.

En gestion, on va généralement utiliser des données «plus fines », qui vont
nécessiter de retravailler dans des documents spécifiques celles de la
comptabilité financiére en y agrégeant des données nouvelles. Mais les
régles appliquées sont plus souples et permettent un choix de solutions
diversifiées.
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Ainsi, par 'élaboration de ces nouveaux documents, une connaissance
approfondie et plus pertinente de l'activité va pouvoir émerger. Par

exemple, isoler le résultat d’'un produit donné par rapport a I'ensemble de

la production, analyser l'activité sur une période plus courte que celle de
I'exercice comptable, identifier les charges pour un service donné, calculer la
rentabilité d’'un investissement, etc.

Il va donc s’agir, a partir de ces divers documents, d’exercer en quelque sorte
une veille, de nature a permettre au gestionnaire, a tout moment, d’adapter
ses décisions aux nécessités de l'activité, tant pour assurer une réalisation
dans des conditions satisfaisantes pour les divers acteurs (salariés, clients,
préteurs, actionnaires, etc.) que pour se projeter a long terme et dégager de
nouvelles orientations en rapport avec un contexte plus global (concurrence,
évolutions technologiques, évolution des marchés financiers, etc.). La gestion
peut étre considérée comme une discipline qui, grace a des outils adaptés,
permet le pilotage de 'organisation.

La grande liberté dont dispose le gestionnaire dans le choix des outils
constitue par ailleurs un atout. Elle peut cependant étre également source de
difficultés ou d’erreurs si les choix effectués ne sont pas pertinents.

L'objet de cet ouvrage pourrait donc se résumer a donner du sens, dans

le contexte précis d’'une activité professionnelle, a I'expression si souvent
utilisée — et tout particulierement par les «jeunes» : «Je gére», pour dire

«Je maitrise». Il permettra, nous I'espérons, de lever les obstacles liés a ce
que l'on pourrait qualifier d’ésotérisme de la matiére, trop souvent percue
comme hermétique, et vous en donner en conséquence I'image d’'une matiére
devenue abordable.

Tout au long de 'ouvrage, les termes entité, organisation et entreprise, seront
considérés comme synonymes.

A propos de ce livre

Dans le cadre de nos diverses activités de formation, que ce soit avec nos
éleves et nos étudiants ou avec des adultes en formation continue, nous
avons malheureusement été amenés a constater des difficultés, parfois
importantes, dans la compréhension et 'assimilation par ces divers publics
des grandes notions de la gestion et de leurs applications chiffrées.

Méme si de nombreux ouvrages existent déja sur la gestion, ils s’attachent
pour la plupart a en examiner de facon trés détaillée un domaine précis.

Lambition de cet ouvrage est plutot de dresser en quelque sorte un
panorama qui, sans étre exhaustif, met en relief les notions les plus
courantes nécessaires a toute activité de gestion, quel que soit le type
d’entité ou de secteur. Pour autant, il ne vous sera certes pas toujours
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