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    Introduction

    Les Jeux Equestres Mondiaux (World Equestrian Games en anglais) se disputent tous les quatre ans, en année paire, en alternance avec les Jeux Olympiques. Ils regroupent en un même lieu et sur une période donnée les championnats des huit disciplines équestres reconnues par la Fédération équestre internationale (FEI). Organisés pour la première fois en 1990 à Stockholm en Suède, ils remplacent les championnats du monde dans chaque discipline l’année où ils ont lieu. Les Jeux Equestres Mondiaux FEI Alltech™ 2014 en Normandie correspondent à la 7ème édition de cette compétition. Ils se sont déroulés pour la première fois en France, en Normandie, du 23 août au 7 septembre 2014. Une des originalités de cet événement est son association avec un « Projet Territorial » porté par les acteurs locaux et qui est présenté comme un moyen de transformer une activité économique ponctuelle en une dynamique de long terme pour le territoire. Dans la suite de l’ouvrage, le terme « JEM 2014 » englobera à la fois l’événement sportif des Jeux et le Projet Territorial qui leur est associé.

    L’objectif de cet ouvrage est de présenter une méthode d’évaluation des impacts économiques, sociaux et environnementaux de court terme d’un grand événement sportif, ainsi que des pistes d’analyse de l’héritage de long terme. Cette méthodologie a été mise au point dans le cadre d’un programme de recherche spécifique aux événements équestres et finalisée à l’occasion des JEM 2014. L’originalité de ce travail est de montrer que les impacts de cette manifestation sportive internationale ne se réduisent pas aux simples retombées économiques de court terme. Au contraire, il s’agit de compléter cette analyse économique classique (qui sera par ailleurs approfondie par rapport aux méthodes classiquement utilisées) par une évaluation à court terme de l’utilité sociale et de l’impact environnemental de l’événement, mais aussi par une étude des perspectives de long terme sur son héritage.

    
      
      1. Un programme de recherche sur l’impact des événements équestres : des manifestations de petites envergures aux Jeux Equestres Mondiaux

    La pratique de l’équitation a récemment connu un développement spectaculaire en France, comptant aujourd’hui près de 2,2 millions de cavaliers pratiquants, réguliers ou occasionnels (enquête TNS Sofres-FIVAL 2007). Parmi eux, environ un tiers sont des licenciés de la FFE (Fédération Française d’Équitation). Leur nombre a plus que doublé en 20 ans, passant de 266 000 en 1992 (Annuaire ECUS 1993) à près de 700 000 en 2014 (Annuaire ECUS 2015). Elle est aujourd’hui la troisième fédération sportive nationale en termes d’effectif d’adhérents (derrière le football et le tennis) et la première fédération sportive féminine. C’est dans un tel contexte, porteur de développement des activités équestres, que le nombre d’épreuves organisées en compétition équestre en France chaque année a été multiplié par près de 6 en 10 ans, pour s’élever à plus de 98 000 en 2014 (Annuaire ECUS 2005 ; Annuaire ECUS 2015), faisant de la France le pays au monde qui organise le plus grand nombre de compétitions équestres. On pose en général le postulat que ces manifestations sont à l’origine de retombées économiques, sociales et environnementales pour les territoires qui les accueillent. Or ces impacts n’avaient encore jamais été étudiés ou évalués, en dépit des enjeux qu’ils représentent, aussi bien pour la filière équine que pour les territoires ou le secteur touristique. C’est pourquoi cette question a été explorée dans le cadre d’un programme de recherche associant l’Ifce (Institut Français du Cheval et de l’Equitation), l’INRA (Institut national de la recherche agronomique), le Centre de droit et d’économie du sport (CDES) de Limoges et l’Irstea (Institut national de recherche en sciences et technologies pour l’environnement et l’agriculture) de Clermont-Ferrand.

    Dans un premier temps, ces recherches se sont intéressées à l’étude des impacts de court terme des manifestations équestres de petite et moyenne importance sur leurs territoires d’accueil (Vial et Barget, 2016), ce qui constitue une des originalités du projet. En effet, si les études de l’impact des grands événements sportifs (Jeux Olympiques, Coupes du monde de football…) sont maintenant nombreuses (cf. par exemple Walton et al., 2008 ; Barget et Gouguet, 2010c), les événements de petite et moyenne importance sont encore peu étudiés (cf. travaux de Taks, 2013 ; Taks et al., 2014 ; Agha et Taks, 2015). Par ailleurs, les disciplines équestres ont été complètement délaissées dans la littérature économique. Un tel désintérêt ne se justifie pas compte tenu du réel impact des événements équestres sur le développement économique et social de multiples territoires, mais également du fait de la place grandissante du cheval dans notre pays. Ainsi, les trois premières années du projet (2011-2014) ont été consacrées à la création de la méthode, son test et son application à des événements équestres de petite et moyenne importance, de disciplines variées, se déroulant sur des sites Ifce et privés. Les investigations se sont tout d’abord concentrées sur l’impact économique, puis l’impact social et enfin l’impact environnemental, avant de combiner ces différentes approches. En 2014, la méthodologie ainsi construite a été adaptée à un événement de grande envergure : les JEM en Normandie. L’étude d’impact des JEM 2014 a été menée dans le cadre d’un partenariat de recherche entre l’Ifce, l’INRA et le CDES de Limoges d’une part et la Région Basse-Normandie, l’Agglomération Caen la mer, la ville de Caen et le GIP (Groupement d’intérêt Public) Normandie 2014 (comité d’organisation des JEM 2014) d’autre part. Bien qu’il s’agisse d’une étude d’impacts ex-post, un certain nombre d’analyses ex-ante ont également été réalisées afin de contextualiser l’événement et le Projet Territorial, et d’en évaluer les potentialités. Enfin, cette étude a été étendue à l’évaluation des perspectives de plus long terme sur l’héritage des JEM 2014.

    
      
      2. Un objectif ambitieux : une analyse globale mais précise et approfondie

    La principale originalité de l’étude d’impact des JEM 2014 tient à la globalité de l’approche utilisée, qui fournit un cadre structurant la réflexion. Ainsi, non seulement elle associe les trois dimensions du développement durable dans l’analyse de court terme : économique, social et environnemental, mais elle prend également en compte la dimension de plus long terme à travers l’analyse de l’héritage de l’événement d’un point de vue socio-économique. A contrario, les études d’impact classiques d’événements sportifs s’intéressent principalement aux conséquences économiques de court terme de ces manifestations. Elles sont un indicateur de maturité et de professionnalisation du secteur (Preuss, 2007). Les analyses des retombées sociales sont quant à elles plus récentes mais suscitent un intérêt croissant (Johnson et al., 2007). Enfin, la dimension environnementale est souvent négligée, de même que l’approche de plus long terme.

    L’objectif de cette recherche est, pour chacun de ces volets, de repartir des méthodes préalablement existantes pour les approfondir et les compléter afin de minimiser les erreurs et limites classiques rencontrées dans les études d’impact et de construire une méthodologie robuste, complète et approfondie. Les améliorations proposées passeront par exemple par une complémentarité entre des indicateurs synthétiques sur les trois volets de court terme (économique, social et environnemental) ou encore par une combinaison d’approches quantitatives et qualitatives de mesure d’impact afin d’apporter des compléments qualitatifs aux méthodes quantitatives préexistantes, leur donnant ainsi d’avantage de sens et aidant à leur interprétation.

    
      
    
    
      
        1
      
       Etat des nappes d’eau souterraine au 1er janvier 2014. 
      
        
          http://www.brgm.fr/content/etat-nappes-eau-souterraine-1er-janvier-2014
        
      
       (consulté le 12 février 2014).
    

    
      
        2
      
       D’après les études préalablement réalisées dans le cadre du programme « cheval et territoire ».
    

    
      
        3
      
       Cette stimulation appelée par Olav R. Spilling (1998) « intermezzo » a été décelée lors des Jeux Olympiques d’hiver de Lillehammer, en Norvège, en 1994.
    

    
      
        4
      
       Nous ne présenterons pas les résultats à ce stade de l’ouvrage, ceux-ci seront en revanche comparés aux chiffres relatifs aux retombées économiques issus de nos propres calculs dans le chapitre du livre dédié exclusivement à la mesure de l’impact économique.
    

    
      
        5
      
       Le taux de valeur ajoutée locale traduit la part de la dépense qui va demeurer sur le territoire local, le reste étant consacré à l’achat de produits importés. Si un spectateur achète une bouteille de vin (15€) à l’occasion de son déplacement pour une manifestation sportive, mais si le revendeur local s’était approvisionné auprès d’un détaillant situé hors territoire (5€), alors la valeur ajoutée locale n’est que de 10€. De manière plus générale, le taux de valeur ajoutée locale s’établit en calculant la marge moyenne des revendeurs localisés sur le territoire d’analyse.
    

     

    
      
        6
      
       Nous ne traiterons pas ici des travaux de Kavetsos et Szymanski (2008), qui s’inscrivent davantage dans le cadre de l’économie du bonheur que dans celui de la Welfare Economics.
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       Cesario (1976), a proposé une revue de littérature sur la valorisation du temps de loisirs et aboutit à la conclusion que cette valorisation se situe en général entre ¼ et ½ du salaire horaire.
    

     

    
      
        8
      
       Les autres dimensions faisaient également l’objet d’analyses séparées, que ce soit sur la dimension économique (Le Guyader, 2010 ; Gorin, 2011 ; Zuber, 2011 ; Clipet, 2012 ; Chapas, 2013 ; Laurent, 2013) ou sociale (Chauvet, 2012 ; Le Clinche, 2012).
    

    
      
        9
      
       Source : Insee, estimations de population au 1er janvier 2016.
    

    
      
        10
      
       En nombre de stands et non en chiffre d’affaires, ce qui revient à négliger le poids économique relatif de chaque exposant pour considérer qu’ils ont tous des volumes d’activité assez proches durant les JEM 2014.
    

     

    
      
        11
      
       Le calcul de MV % se fait de la manière suivante : on utilise la réponse à la question 2 du questionnaire 
      « Seriez-vous quand-même venus en Normandie en 2014 en l’absence de cette manifestation ? ». 
      Pour les visiteurs extérieurs répondant « non », 100 % de leur dépense est retenue. Pour les ceux répondant « oui à une autre date », « oui à cette même date », on regarde les réponses à la question suivante sur le nombre de raisons de la venue, si : Uniquement la manifestation -> 100 %; Manifestation non citée -> 0 % ; Manifestation + 1 autre motif -> 50 % ; Manifestation + 2 autres motifs -> 33 % ; Manifestation + 3 autres motifs -> 25 % (voir questionnaire en annexe 4)
    

    
      
        12
      
       L’établissement de cette dépense passe par un ensemble de calculs et d’étapes qui ne seront pas présentés ici. Ils ne sont pas complexes, mais ils doivent être effectués avec minutie.
    

     

    
      
        13
      
      On trouve néanmoins des écarts selon les territoires retenus et le type de divertissements. A. Cooke (1994), a estimé que la valeur du temps de loisir était inférieure à 10 % du taux de salaire dans le cas du tourisme urbain. Cesario et Knetsch (1976) ont valorisé le temps de loisir à 1/3 du taux de salaire moyen pour les visiteurs de 11 parcs naturels de Pennsylvannie.
    

    
      
        14
      
       Pour plus de détail sur les nuisances, se référer aux résultats de l’étude d’impact environnemental.
    

    
      
        15
      
       Source : SOeS – SSP-Agreste, enquête eau 2008.
    

    
      
        16
      
       La consommation d’un foyer français s’élève à environ 12,8 kWh/jour. Source : analyse du marché de détail de l’électricité faite par la Commission de Régulation de l’Énergie (CRE) au premier semestre 2015, 
      
        
          https://www.fournisseurs-electricite.com/guides/conseils/consommation-moyenne-electricite-france
        
      
      , consulté le 27/02/2017.
    

    
      
        17
      
       L’être humain exhale en moyenne un peu moins de 1 kg de CO
      2
       par jour (source : 
      
        
          https://crioux.wordpress.com/2010/09/22/combien-de-co2-lhumain-produit-il-juste-en-respirant/
        
      
      , consulté le 20 mars 2017).
    

    
      
        18
      
       Hazard Analysis Critical Control Point. L’HACCP est un système qui identifie, évalue et maîtrise les dangers significatifs au regard de la sécurité des aliments (NF V 01-002).
    

    
      
        19
      
       Une roselière, ou phragmitaie, est une zone humide en bordure de lacs, d’étangs, de marais ou de bras morts de rivière où poussent principalement des roseaux.
    

    
      
        20
      
       Communication démesurée sur les aspects environnementaux avec déformation de la vérité afin de faire paraitre l’événement comme écoresponsable.
    

    
      
        21
      
       L’âge moyen de l’échantillon total est de 42,7 ans, soit 39,6 ans dans la filière équine et 44,8 ans dans la filière touristique.
    

    
      
        22
      
       Sur l’échelle de Likert précédemment citée, 1 représentant une faible liberté et 5 une grande liberté d’utilisation.
    

    
      
        23
      
       Attention au nombre de réponses non renseignées pour le parcours professionnel (6/51 personnes) et le niveau d’étude (9/51 personnes).
    

     

    
      
        24
      
       Nous avons ici pris en compte l’ancienneté de l’individu au sein de la structure à laquelle il appartenait lors de l’entretien et non son ancienneté au sein de la filière considérée.
    

    
      
        25
      
       
      
        People’s climate
         selon Florida (2005) et Jacobs (1984).
      
    

    
      
        26
      
       Note de conjoncture trimestrielle de l’observatoire du MEFAC, 
      
        
          http://www.mefac.fr/web/observatoire.html
        
      
      , visité le 21 mars 2017.
    

    
      
        27
      
       Plaquette 
      
        de l’OESC (Observatoire Economique et Social du Cheval) – OER de Basse
      
      -Normandie, 2014.
    

    
      
        28
      
       
      
        En 2015, 80 % des éleveurs français avaient 1 à 2 juments (données ECUS 2016), ce qui tend à démontrer un certain amateurisme de l’élevage.
      
    

    
      
        29
      
       Le Normandy Horse Day profitait de la journée sans épreuve de CSO au Stade d’Ornano à Caen pour attirer à Saint-Lô des visiteurs et une clientèle potentielle internationale présente lors des Jeux (ventes de chevaux, présentation de races et Gala du Cadre Noir de Saumur). Le Normandy Horse Day 2 a eu lieu le 1
      er
       juillet 2016 pour le départ du Tour de France à Saint Lô.
    

    
      
        30
      
       Site du COREN (Comité Régional d’Equitation en Normandie), visité le 25 février 2017, 
      
        
          http://www.chevalnormandie.com/fr/actualites/divers/salon-professionnel-cheval-village-des-jeux,18150.html
        
      
      .
    

    
      
        31
      
       Site du COREN : 
      
        http://chevaux-normandie.com/normandy-horse/
      
      
        . Visité le 25 février 2017.
      
    

    
      
        32
      
       
      
        
          http://www.vetitude.fr/linstitut-francais-du-cheval-et-de-lequitation-ifce-une-reforme-mal-conduite-une-extinction-a-programmer/
        
      
      , visité le 21 mars 2017.
    

    
      
        33
      
       
      
        
          https://www.normandie.fr/developper-les-sports-equestres-de-la-pratique-amateur-au-tres-haut-niveau
        
      
      , vu le 01/03/2017 à 10h23.
    

    
      
        34
      
       Blog de Helleu 
      
        
          http://hell-of-a-sport.blogspot.fr/2014/09/limpact-mediatique-et-social-media-des.html
        
      
      . Visité le 2 avril 2017.
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       Recherche par mots clés dans une requête sémantique ou contextuelle sur les supports grands publics ou spécialisés de type : presse, TV, web, réseaux sociaux y compris blogs et forums (source Kantar).
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       Transformation de vidéos grâce à divers outils pour faire des mini-films de qualité quasi-professionnelle.
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       https://www.instagram.com/uefaeuro/, visité le 2 avril 2017.
    

    
      
        38
      
       Données Tweeter, 21/08/2016.
    

    
      
        39
      
       
      
        
          www.facebook.com
        
      
      , pages athlètes visitées le 24 mars 2017.
    

    
      
        40
      
       Seulement 1 médaille d’or et 6
      ème
       place du classement par nation sur le total des médailles.
    

    
      
        41
      
       https://www.dailymotion.com/video/x4l83hq_objectif-rio-magazine-n7_sport
    

    
      
        42
      
       1 Médaille d’or en Voltige Homme individuel, 4 Médailles d’argent en CSO (individuel et par équipe), en Endurance et en Voltige (Homme Individuel), 1 médaille de bronze en Voltige (par équipe).
    

    
      
        43
      
       
      
        
          http://www.lequipe.fr/Equitation/Actualites/Les-cavaliers-francais-champions-olympiques-de-concours-complet-a-rio/714888
        
      
      .
    

    
      
        44
      
       Dispositif Cart@too: association entre le Conseil Régional et le COREN pour une subvention de 30€ par lycéen/étudiant pour une inscription en centre équestre.
    

    
      
        45
      
       Le tourisme de mémoire en Normandie, CRT Normandie, Edition 2016, 
      
        
          http://ctn.pro-normandie-tourisme.com
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       CRT Normandie et Mémento du tourisme 2016.
    

    
      
        47
      
       Plan marketing 2017 à 2021, 
      
        
          http://ctn.pro-normandie-tourisme.com/site-communaute-touristique-normande/menu-principal/qui-sommes-nous/plan-marketing-2017-2021-385-1.html
        
      
       , visité le 29 mars 2017.
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       Nouvelle technologie d’information et de communication.
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       Par exemple, le chemin des Haras entre St Lô et le Haras du Pin ou la chevauchée en Vallée de Seine qui relie 3 abbayes sur 70 km.
    

    
      
        50
      
       
      
        
          http://www.normandie-tourisme.fr/docs/635-1-la-normandie-a-cheval.pdf
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       Exemple de la Ville de Hamburg : 
      
        
          http://www.lemonde.fr/jeux-olympiques/article/2015/11/29/la-population-de-hambourg-vote-non-aux-jo-2024_4820080_1616891.html
        
      
    

    
      
        52
      
       Le GIP est créé pour l’événement sportif et dissout rapidement à la suite (Décembre 2015 pour les JEM 2014)
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       Plaquette de l’OESC (Observatoire Economique et Social du Cheval) – OER de Basse-Normandie, 2014.
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