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Avant-propos

Gérard Mestrallet et Isabelle Kocher

Le Forum de I'énergie de novembre 2016 a eu pour
theme «les nouvelles guerres de I’énergie», titre certes
provocateur, mais qui refléte la violence et I'incerti-
tude du contexte dans lequel se prennent les décisions
politiques et stratégiques dans le secteur énergétique.

Cette édition 2016 s’inscrit dans un effort initié depuis
bientot dix ans, entre ENGIE, Associés en Finance et
I'université Paris-Dauphine, pour réfléchir ensemble
aux transformations du monde de I’énergie. Nous
avions sans doute visé juste en créant cette «agora»
qui, depuis 'origine, a attiré plus de 10000 personnes :
professionnels de 1’énergie, étudiants, universitaires,
journalistes, citoyens éclairés, etc. Face a ce public,
nous convions des responsables publics, des dirigeants
d’entreprises et des experts du secteur a exprimer de
la fagon la plus concise possible — exercice de haute
précision, en quelques minutes — leur perception des
grands défis du moment et leur vision des réponses.

La période couverte par les différentes éditions du
Forum a vu le paysage énergétique se transformer en
profondeur, tres au-dela de ce que nous anticipions a
la création de ce rendez-vous annuel. Citons, parmi les
multiples évolutions, les fortes fluctuations des prix des
hydrocarbures, avec les sommets incroyables atteints en
juillet 2008 (pres de 150 dollars le baril) et effondre-
ment inattendu du prix du baril en 2014 ; le déve-
loppement rapide du gaz et du pétrole de schiste aux
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Etats-Unis ; la libéralisation désordonnée du secteur
européen de I’énergie et le fait qu’aucune politique
européenne efficace n’ait pu émerger dans ce champ ;
I'accident de Fukushima et les impacts de ce drame sur
certaines stratégies énergétiques nationales (refus alle-
mand du nucléaire et apparition du concept de «tran-
sition énergétique» illustré par la marche forcée de
I’Allemagne vers les énergies renouvelables — éolien,
solaire — et la longue mise en place de la loi francaise
sur la transition énergétique et la croissance verte) et,
in fine, les eftets multiples de ces «événements» sur la
situation financiere des entreprises de I’énergie.

Pour nos forums, le fil rouge, de Copenhague en 2009
a Marrakech en 2016, en passant naturellement par
Paris et la COP21 de 2015, aura surtout été la montée
en puissance de la menace du réchauftement clima-
tique — et des efforts pour la juguler, notamment lors
de ce Forum de 2016 que le président Laurent Fabius
a introduit. Avec la signature de accord de Paris, pres
de 200 pays ont exprimé la claire volonté d’éviter une
augmentation de la température de la planéte de plus
de 2 °C par rapport a I'¢re préindustrielle (et, dans
toute la mesure du possible, de viser une limite de
1,5 °C). Certes, la somme des engagements des Etats
ne refleéte pas, du jour au lendemain, une rupture de
tendance (car les systémes énergétiques sont des
«paquebots») et nous restons toujours aujourd hui sur
une trajectoire comprise entre 3 et 4 °C. Toutefois, la
COP21 de Paris en 2015 a permis de faire émerger
une mobilisation intense, tres au-dela des gouverne-
ments : les entreprises d’abord, mais aussi les villes et
collectivités locales, les organisations et associations de
citoyens ; tous ces acteurs ayant comme détermination
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commune d’agir directement pour transformer nos
modeles de vie en société. Cette prise de conscience
conforte la volonté de faire de nos forums des espaces
ouverts de réflexion et de partage.

Il nous est apparu, au terme
du Forum 2016, que la
richesse de nos échanges
méritait d’étre transcrite dans
un ouvrage, dans le prolon-
gement de L' Energic en état de
choc (Eyrolles, 2015), livre qui

66 13 COP21 de Paris

en 2015 a permis de faire
émerger une mobilisation
intense, tres au-dela

des gouvernements.

a obtenu le prix Turgot décerné par le ministere de
I’Economie et de I'Industrie. Comme pour la précé-
dente édition, nous espérons que 1’écho de nos débats
éclairera le lecteur sur la difficile marche du monde

énergétique.






© Groupe Eyrolles

Introduction

La transition turbulente comme
«nouvelle norme » énergétique 2

Jean-Marie Chevalier et Patrice Geoffron

Pappellation «guerre de I'énergie» semble renvoyer
(comme la «guerre froide») a un vocabulaire suranné,
ancré dans le xx¢siecle et ses chocs pétroliers. D’autant
que la COP21 de 2015 et I'accord de Paris ont projeté
I'image d’une large volonté de coopération, annon-
cant I'émergence de nouvelles filieres énergétiques,
peu carbonées, hautement connectées... Pour preuve
de cette dynamique coopérative, 'accord a été ratifié
dans des délais records, en seulement quelques mois, de
sorte que la COP22 de Marrakech en 2016 a pu s’ou-
vrir en prenant appui sur ce cadre juridique commun.

Cet accord, en instaurant une logique d’é¢laboration
ascendante (3 partir du volontariat des Etats) et inclu-
sive (tous sont appelés a faire des efforts de transition et
non plus seulement les pays développés), inaugure bien
une nouvelle ére dans la lutte contre le réchauffement
climatique. Sa logique sous-jacente est qu’'une masse
critique suffisante d’acteurs décidés (Europe et Chine
trés certainement, Etats-Unis pensait-on) accélérera
le déploiement de solutions «bas carbone», permet-
tant leur maturation et leur diftusion accélérée des la
décennie a venir.
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Mais, dans I'arriere-plan de cette nouvelle architecture
climatique visant a I'apaisement, la scéne énergétique
de ces derniéres années aura été, en réalité, plus que
jamais dominée par I'affrontement et le chaos :

* ces travaux de planification du long terme des COP
se sont inscrits dans un panorama d’hystérisation du
marché pétrolier (et plus globalement d’instabilité
des marchés d’énergies fossiles) ;

e avec la chute brutale des cours du baril de 2014,
puis les eftorts de FOPEP et de la Russie pour
recréer du pouvoir de régulation en 2016, dans I’es-
poir d’'une remontée nette et durable des prix de
’or noir.

Cette configuration est tout

(44 Dans l'arriere-

plan de cette nouvelle
architecture climatique
visant a I'apaisement, la
scene énergétique de
ces dernieres années
aura été plus que

sauf un concours de circons-
tances éphémere : les facteurs
économiques aussi bien que
géopolitiques portent a croire
que nous sommes entrés dans
un nouveau «régime» ou les
efforts de transition éner-
gétique a long terme seront

jamais dominée par durablement soumis a la
'affrontement et le chaos. ~ «tyrannie» des chocs de court
terme.

Cette tyrannie s’exerce a la fois au plan microéco-
nomique, l'instabilité des prix des énergies (prix de
I'électricité inclus) complexifiant la planification d’in-
vestissements qui s’ étalent souvent sur des décennies,
et au plan macroéconomique, car les variations bru-
tales du prix des hydrocarbures sont des facteurs de
crises susceptibles d’affecter durement certains pays
producteurs et, par ricochets, les consommateurs.
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