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. PREFACE &

La lecture de ce livre a comblé mon goUt pour les desserts. J'appartiens en effet a
la catégorie des gens qui gardent toujours de la place pour le sucré, quelles que
soient les quantités avalées. Et j'ai vécu ce voyage au cceur de la pédagogie posi-
tive comme un banquet tres réussi.

Quand on est invité, on aime bien savoir avec qui on va diner. Audrey Akoun et
Isabelle Pailleau se présentent avec beaucoup de naturel et mont tout de suite
mise a l'aise. Ce qulelles racontent, elles le pratiquent. Il semblerait que leurs
enfants soient des gens normaux, c'est-a-dire qu'ils ne ressemblent a personne
d'autre qu'a eux-mémes et quétre leur parent est aussi sportif que détre les
parents des miens. Nous sommes donc entre nous, et ¢a, c'est bien.

La table est déja mise : elles les connaissent bien, ces lieux communs sournois que
nous avons traversés en apprenant et que nous reproduisons peut-étre maladroi-
tement aupres de nos enfants. Leurs descriptions et expériences me donnent la
sensation d'étre au bon endroit. Le raffinement de la vaisselle me laisse supposer
le meilleur en cuisine. Mais cette cuisine est familiale et sans chichi. Elles racontent
bien leur tour de main et I'appétit me vient.

Car il est bon de regarder des enfants grandir au fil des pages. Pas pour étre plus
hauts, mais beaucoup plus confiants. Combien de fois ai-je vu les miens douter
vaillamment, mais douter tellement. Dans les marmites de ce repas, il y a des émo-
tions accueillies, du plaisir, des libérations, des couleurs et du mouvement. Parce
que si l'on cuisine avec un tout petit peu d'attention, il est interdit de sennuyer en
apprenant.
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Mais le meilleur du best du top du championnat du livre, c'est I'arbre en sucre de
la fin. Alors la, c'est la grosse clagque ! Voyez-vous, je vis avec un homme qui « Mind
Map® » comme il parle, c'est-a-dire tout le temps. Mais nous n‘avons jamais pris la
peine de lui demander de nous raconter a quoi ¢a lui servait. Et 13, soudain, je vois.
Quiily a la quelque chose qui peut tellement nous soulager. Quand je dis « nous »,
c'est vous, c'est moi, et nos enfants a tous et toutes. Avec quelques couleurs, on
peut faire autrement. Avec de la hauteur, on peut surtout se voir plus grand.

Clest celui-la, le vrai dessert. Tellement appétissant que jai pris mes enfants sous le
bras et que nous sommes allés rencontrer Audrey et Isabelle pour nous former a
jardiner nos idées. Je ne voulais plus vivre sans cela. J'en voulais plus, de ce gateau-
la. Pour eux, certainement, mais aussi pour moi. Car tout enfant que je ne suis plus,
japprends a tour de bras et je crée souvent.

Je vous souhaite donc de savourer les mille saveurs de ce voyage. Pour tout de
suite, mais aussi pour tout le temps, car quel plus beau délice que de rencontrer un
monde de possibilités que jusque-la, on n'avait pas exploré.

Florence Servan-Schreiber
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O PROLOGUE

Ce livre est le fruit d'une rencontre de mamans a I'école de leurs enfants, il y a
bientot dix ans. Cette heureuse rencontre allait changer le cours de nos vies pro-
fessionnelles. Par le plus grand des hasards, nous exercions dans le méme domaine
des activités complémentaires. Pour I'une, psychothérapeute comportementaliste
et cognitiviste, courant fondateur de la psychologie positive, et sophrologue. Pour
I'autre, psychologue du travail et des apprentissages, formée a la gestion mentale
d’Antoine de la Garanderie et a la thérapie familiale systémique. Nous avions en
commun une expérience d'enseignante et de formatrice.

Les heures d'attente patiente, assises sur le banc du square, a regarder nos chéru-
bins remonter le toboggan a contresens, ont largement favorisé des discussions
métaphysiques, philosophiques, humoristiques, pratico-pratiques et autres mots
en -ique... Ces temps déchanges autour de nos pratiques nous ont rapidement
conduites a une réflexion plus approfondie sur I'apprentissage et la pédagogie. Et
sur la famille dans tous ses états.

Nous avons donc décidé de faire cabinet commun et de signer un Pacs (profes-
sionnel bien sar ).

L'histoire commence donc dans les allées de célébres magasins suédois ou francais,
spécialistes de I'ameublement. Slalomant entre les tables, les canapés, les poufs et
autres lampes, nous avons choisi le mobilier et décoré notre cabinet en suivant I'ex-
cellent adage : «Charité bien ordonnée commence par soi-méme.» Sachant que
nous allions passer beaucoup de temps sur notre lieu de travail, nous voulions quil
nous plaise avant tout. Approche égoiste mais qui ferait aussi plaisir aux patients.
En tant que patientes, nous aussi, nous détestons les salles d'attente garnies de
vieux meubles de récup, de chaises dépareillées et des derniers Paris Match relatant
le mariage de Charles et Diana. Dans un décor pareil, votre moral est déja dans les
chaussettes avant méme d'avoir mis un pied dans le bureau du psy traditionnel.
(Toute ressemblance avec des faits et des situations existants, ou ayant existé, est
indépendante de la volonté des auteurs de ce livre, oups !)
™
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Notre salle d'attente est ainsi tres gaie et apaisante a la fois. Un canapé violet et des
fauteuils orange entourent une table basse en bois blond sur laquelle vous pouvez
trouver ce qui se fait de mieux dans le paysage des magazines et BD. Chez nous,
c'est plutdt Rock & Folk, Premiere, Géo, et Psychologies que Biba, Voici, Gala ou Femme
actuelle. Par goUt, et pour intéresser les papas aussi.

Les parents sendorment parfois dans le canapé pendant la séance de leur en-
fant, ou révent dans cet univers chaleureux ou les stickers de libellules et poissons
volants colorés jouent a cache-cache entre les herbes hautes sur le mur.

Les gens qui ne connaissent pas notre professionnalisme doivent nous prendre
pour des folles lorsqu'ils entendent les rires qui séchappent de nos bureaux.

De méme, il n'est pas exclu que 'Aide sociale a I'enfance ne nous tombe dessus
lorsqu’un parent dépourvu d’humour ira se plaindre de ce que nous prénons «le
bon coup de bottin qui ne laisse pas de trace» quand les enfants sont trop nui-
sibles. Heureusement, nous prenons soin de sous-titrer nos blagues au premier
rendez-vous.

Pendant toutes ces années, nous avons écouté nos patients — petits et grands —
nous raconter leurs difficultés et leurs souffrances. Nous avons vu des parents
seffondrer en larmes face a leur impuissance a aider leur enfant. Nous avons été
bouleversées par certains enfants coincés dans des difficultés et tellement mal-
heureu, se sentant tellement coupables de ne pas y arriver.

Nous nous sommes vite apercues que les patients venaient souvent nous voir en
dernier recours. Ils avaient entendu parler de nous et de notre approche différente.
Il est vrai qu'avec les années, nous nous sommes écartées de l'orthodoxie de ce
que nous avions appris en sortant de 'école.

Nous avons résolument choisi une approche intégrative de la psychologie et de la
pédagogie. Pourquoi senfermer dans un seul courant alors que chaque approche
offre des théories et des outils intéressants ?

Cette maniere d'exercer nous a parfois valu des prises de bec avec certains de
nos confreres qui trouvaient nos méthodes peu orthodoxes (entendez « pas assez
sérieuses»).
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Alors oui ! Nous dialoguons beaucoup, nous rions, nous pleurons quelquefois, nous
pouvons nous permettre d'exprimer notre colere, nous pouvons étre directives
aussi. Il nous arrive méme de faire des calins parce que nous sommes persuadées
qu'a certains moments ceux-ci sont thérapeutiques.

Fortes de toutes ces années d'expérience clinique en cabinet, dans l'enseignement
traditionnel et dans 'enseignement a pédagogie différenciée, nous avons déve-
loppé une approche globale, concrete et outillée qui prend en compte le cognitif,
I'émotionnel et le somatique ; ce que nous appelons notre «approche Téte, Coeur,
Corps».

Cette approche permet a l'enfant, et a ceux qui I'accompagnent (parents, ensei-
gnants, rééducateurs...), de prévenir, d'identifier et de corriger les difficultés et les
troubles d'apprentissage et du comportement.

Nous accompagnons sérieusement, et avec légereté et humour, les enfants et
adolescents pour les aider a trouver du sens a leur travail scolaire, a trouver leurs
propres méthodes d'apprentissage afin qu'ils mettent en ceuvre des stratégies
cognitives et affectives adaptées.

L'enfant faisant partie intégrante de son systéme familial, nous prenons en charge
également les parents tant désireux de mieux comprendre les interactions avec
leur(s) enfant(s) et de réfléchir sur les conduites a tenir.

Et comme l'enfant fait également partie d'un systéme social, scolaire, nous formons
régulierement des enseignants, des accompagnateurs, des rééducateurs a une
Pédagogie positive®, ludique et innovante qui favorise une relation saine a l'ap-
prentissage pour leurs éléves et pour eux-mémes.

A chaque étape de son parcours, dans chaque lieu de son développement, a
chague moment important de son histoire, nous pensons qu'il est important que,
dés le début, I'enfant se forge une image positive de lui-méme pour qu'il se déve-
loppe harmonieusement.

g G-
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&M
INTRODUCTION

L'objet de ce livre est de partager avec vous notre réflexion sur I'apprentissage et la
pédagogie, mais aussi notre expérience de mamans et de professionnelles.

Nous comptabilisons, a nous deux, sept enfants agés de 1 an a 19 ans. Vous ima-
ginez bien que statistiquement, nous en avons vu de toutes les couleurs. Entre les
maux de ventre quiempéchent d'aller a I'école, les crises d'hystérie au moment des
devoirs, les sauts de classe ou les redoublements, les choix d'orientation différents
(CAP Patisserie et prépa maths/physique...), nous avons accumulé une expérience
qui nous est a la fois personnelle et typique de celle que vit la majorité des parents
du monde entier. Exception faite du petit dernier qui nest pas encore concerné par
la question des apprentissages scolaires. Cependant, nous I'avons a |'ceil car on ne
sait pas ce qu'il nous prépare.

En tant que professionnelles, nous entendons souvent les gens nous dire : «Oh
bah, vous, avec votre métier, vous ne devez pas avoir de problemes avec vos en-
fants.» Comme si, par le miracle de notre métier, nos enfants étaient tous premiers
de la classe, que nous ne criions jamais et restions cools en toutes circonstances.
Si seulement...

Au risque d'en décevoir certains, nous accumulons aussi les «grosses» et les
«petites» bétises de parents que nous considérons comme faisant partie de l'ex-
périence parentale. Les parents de nos patients savent bien que nous ne nous
génons pas pour partager quelques exemples a valeur thérapeutique.

Avec ce livre, nous voulons donner des pistes pour tenter autre chose en matiére
d'éducation et de pédagogie. Nous sommes nourries de lectures, de conférences,
de formations en psychologie positive que nous avons largement expérimentées
dans I'enseignement, dans la prise en charge des patients et dans nos familles.
Nous avons imaginé une pédagogie positive a la francaise que nous voulons
partager avec vous.
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Nous allons partir d'un état des lieux, pas franchement folichon (chapitres 1 a 3),
pour vous emmener avec nous a la découverte d'une autre voie, celle de la Péda-
gogie positive® qui, a l'instar de la psychologie positive*, sintéresse aux conditions
favorisant le bien-étre de Iéleve dans une vision globale de ses besoins, ce que
nous avons appelé notre approche Téte, Coeur, Corps, c'est-a-dire cognitive, émo-
tionnelle, relationnelle et physique (chapitres 4 a 6). Cette approche met I'accent
sur la fagon dont tous les intervenants (parents, enseignants, éducateurs), l'envi-
ronnement d'apprentissage (a la maison ou a I'école) et les méthodes d'appren-
tissage, contribuent au bien-étre et a I'épanouissement harmonieux des enfants
(chapitres 7a9).

Ce livre s'adresse donc a vous, parents, qui essayez de faire de votre mieux pour vos
enfants, avec toute votre énergie et avec tout votre cceur.

Ce livre s'adresse également a vous, enseignants et accompagnants, qui essayez
de faire de votre mieux pour les enfants qui vous sont confiés, avec toute votre
énergie et avec tout votre coeur.

Afin que vous n'oubliiez jamais que lorsque vous avez vu votre bambin vous sou-
rire pour la premiere fois, vous étiez alors persuadé qu'il était le plus beau bébé du
monde, voire de tout I'univers. Et que quand vous I'avez vu tomber cent cinquante-
neuf fois avant qu’il ne fasse ses premiers vrais pas, a aucun moment vous n'avez
douté du fait qu'il y arriverait.
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Premiere partie

LAPPRENTISSAGE
DANS TOUS SES ETATS




*

UN ETAT DES LIEUX
PAS FOLICHON

r-- Un systéme de pression descendante dont nous -‘
faisons tous |es frais.
* La réussite scolaire a |a premiére place des
préoccupations parentales.

L- Cette réussite scolaire a un prix. _J

Nous rencontrons de plus en plus de parents angoissés quant a 'avenir de leurs
enfants. Pire, nous constatons que les demandes de consultation concernent des
enfants de plus en plus jeunes, parfois des la maternelle I Il n'est pas rare d'entendre
des parents complétement affolés et démunis lorsque leur enfant au CP ne sait pas
lire couramment quand arrivent les vacances de Noél.

Une pression descendante

Les parents sont souvent confrontés aux difficultés croissantes dans le monde
professionnel. Surcharge de travail, organisation du travail parfois délirante, envi-
ronnement hostile, pression en termes de résultats, déchéances, etc,, sont autant
d'éléments qui font peser une pression négative sur les adultes. Quand il n'est pas
question de chdémage et d'insécurité sociale. ..

Les adultes ramenent, inconsciemment, cette pression dans la sphere familiale. Car
il est bien illusoire de croire que nous laissons nos problemes et nos angoisses au
vestiaire !

Dans un environnement de travail ou les personnes ont de moins en moins I'im-
pression d’avoir la main sur leur activité, et ou elles perdent parfois le sens de leur
action, nous observons que le contréle se renforce dans la sphére privée, notam-
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ment avec une pression sur le travail scolaire des enfants et une attente de réussite
élevée.

Les enseignants aussi subissent cette pression descendante. lIs sont investis, par
la société et par les parents, de la mission, & combien difficile, d'aider les éléves a
acquérir des connaissances et des compétences qui leur permettront de sinsé-
rer professionnellement a I'issue du parcours, d'une vingtaine d’années maximum,
qui va de la maternelle jusqu‘aux diplémes de fin détudes. lls subissent a double
titre la pression descendante aussi bien a un niveau professionnel que personnel.
En tant que professionnels d'abord, en termes d'objectifs avec une responsabilité
énorme sur les épaules et en termes de moyens avec des classes surchargées et un
mangue de moyens matériels. Et sur un plan plus personnel ensuite, car la réussite
ou l'échec de leurs éleves vient les atteindre au plus profond de leur confiance dans
leurs capacités d'enseignant.

Nous retrouvons les mémes éléments de pression transposés aux apprentissages
scolaires : surcharge de travail ou d'activités, obligation de bons résultats, rapidité
d'ingestion des connaissances, perfectionnisme, etc. Cette pression descendante a
un effet pervers : elle crée chez les parents des attentes démesurées envers leurs
« bambins » adorés qui deviennent des objets de souffrance et d'inquiétudes pa-
rentales dés lors qu'ils ne satisfont pas a ces exigences.

Nous vous avions annoncé que ce n'était pas folichon, non ? Bon, on continue
quand méme ? Tres bien, c'est parti !
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