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Votre train Paris-Toulouse est arrêté en gare de Gourdon depuis quinze minutes par des manifestants qui bloquent la voie. Pas de solution en vue car les CRS postés en face n’ont pas d’instructions.

Que faites-vous d’audacieux pour faire repartir le train ?

NB : la solution est dans le livre.

En réalité, vous avez de l’audace. Peut-être n’avez-vous pas eu, ou pas saisi, beaucoup d’opportunités d’en faire preuve ? C’est très différent !

L’audace est une attitude renforcée par la pratique, à la portée de tous ; il ne s’agit pas d’un don distribué à quelques heureux élus à leur naissance. Faites-la fructifi er, investissez-la dans les causes qui vous attirent ; allez au bout de votre ambition et, surtout, autorisez-vous à vous faire plaisir.

Laissez-vous guider, appliquez les techniques conçues pour vous, entraînez-vous, prenez vos distances avec les relations toxiques, les pessimistes et les passifs… Apprenez à considérer vos échecs passés comme des tremplins pour l’avenir.

Si la pensée unique, la normalité asphyxiante et le banal ne sont pas faits pour vous, ce livre va vous permettre de rattraper le temps perdu !


Didier Durandy, Renaud Thomazo et Pascal Vancutsem ont décidé de faire des choses captivantes, de donner un sens à leur vie, en utilisant l’audace non pas comme une fi n en soi mais comme un moyen d’accomplir des choses et de se réaliser en concevant ce livre pour vous.




Didier Durandy

Renaud Thomazo – Pascal Vancutsem

L’AUDACE

MODE D’EMPLOI

Comment adapter votre niveau d’audace à chaque situation
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PRÉFACE

Août 1792. La patrie est en danger. Un homme se dresse face aux monarques coalisés qui aspirent à envahir la terre de France pour faire échec à la Révolution. Il se nomme Georges Jacques Danton, un personnage haut en couleur, devenu un mythe pour tous ceux qui placent la liberté au-dessus de toutes les autres valeurs. Brillant orateur, il n’hésite pas à haranguer le peuple – au plus fort de la tourmente – pour mobiliser toutes les énergies. Les formules pleuvent et marquent à jamais la pensée collective. Certaines entreront dans l’histoire : « Il nous faut de l’audace, encore de l’audace, toujours de l’audace, et la France sera sauvée ! » Audacieux, Danton l’était assurément, plus que personne. Il n’hésitait pas à s’engager, ses convictions étaient fortes. Cela va souvent de pair. On se bat – quitte à se mettre en danger – pour ce qui nous tient à cœur. Nombre de révolutionnaires – Danton en premier lieu – l’ont payé de leur vie. Mais que vaut une existence sans rêve ? Que vaut une vie où l’on ne se mettrait jamais en position de le réaliser ? Les audacieux ne se posent jamais ces questions. Ils y répondent par leurs actes. En prenant des risques, ils sont eux-mêmes et suivent leur chemin. L’histoire nous dit que les audacieux ne réussissent pas toujours. Mais elle nous montre aussi que l’audace conduit très souvent à l’acte héroïque.

Mais qu’est-ce que l’acte héroïque de nos jours ? Qu’est-ce que l’audace du reste ? C’est en répondant à ces deux questions que j’ai compris l’importance de lui consacrer un ouvrage.

Jamais l’audace n’avait été une caractéristique aussi essentielle qu’en ce moment. Il y a dans l’audace une volonté permanente d’aller là où les autres ne vont pas, de tenter des expériences nouvelles, rompant les équilibres établis, bousculant tout ce qui semble normé, pour découvrir de nouveaux axes de développement, des failles propices à l’innovation et à la création.

Les audacieux n’ignorent pas le risque mais préfèrent appréhender la vie sous l’angle d’opportunités à saisir. Ils se disent qu’ils pourront contourner les difficultés. Ils ne sont pas inconséquents mais aventuriers. Ils veulent aller au bout de leurs idées. Ils veulent réaliser leurs désirs les plus fous et sont disposés pour cela à emprunter des routes chaotiques. Leur combat peut être de tout ordre. Il peut être de nature économique, social ou idéologique. Peu importe le domaine d’actions, les audacieux utilisent presque toujours des voies et des techniques identiques.

L’audacieux est par nature un leader. Son envie de réaliser de grandes choses le porte à prendre les devants et à inspirer les autres. Songez au Manifestant inconnu. Nous sommes en 1989, sur la place Tiananmen, et chacun garde en tête l’image invraisemblable de cet homme qui se dresse seul face à une colonne de chars pour bloquer sa progression. Il n’avait sans doute pas réfléchi plus avant à la portée de son acte mais voilà bien ce que nous pouvons tous qualifier d’acte audacieux. L’audace peut prendre d’autres formes, comme celle d’un combat, celui d’une vie, celui de Nelson Mandela, qui n’a pas hésité à sacrifier la majeure partie de son existence – passée derrière les barreaux – pour en finir avec l’Apartheid ou encore celui des frères Wright qui ont signé les premiers pas de l’aviation moderne alors même que rien ne les prédisposait à cela. Si ce n’est une formidable envie de réussir. Une formidable envie d’entreprendre.

Et c’est là que j’ai eu le déclic en étudiant l’ouvrage de Didier Durandy, de Pascal Vancutsem et de Renaud Thomazo que vous tenez entre vos mains ! Il n’est pas simplement utile, abordant une caractéristique fondamentale de la personnalité, il est aussi très actuel et complet. À chaque époque, il faut un moteur de croissance. L’innovation, la créativité et la volonté d’entreprendre sont les ingrédients actuels qui nous promettent des lendemains plus heureux et plus équilibrés. Dans cette quête, les audacieux vont jouer un rôle déterminant. Les trois auteurs ont réalisé un formidable travail d’équipe pour vous faire découvrir l’audace à travers leurs approches et leurs sensibilités particulières.

Lisez ce livre et vous aurez plus d’atouts en main pour développer l’audace qui germe en vous et qui vous donnera des ailes. C’est elle qui vous donnera l’envie de pousser une porte, de tenter ce que votre voisin ne fera pas, de prendre des risques mesurés et de laisser courir votre imagination. Pour vivre finalement.

Les audacieux sont animés d’un désir perpétuel d’entreprendre. Cela tombe bien, c’est ce dont nous avons besoin aujourd’hui. Alors vive les audacieux !

Gérald Karsenti
Avril...

AVANT-PROPOS

« Et si tout le monde faisait comme vous ? » Cette question est sans doute celle que l’on me pose le plus souvent depuis l’âge de 6 ans, alors que pendant une récré j’avais modifié l’agencement de ma classe de CP que je trouvais mal exposée par rapport au soleil !

Et je continue de répondre inlassablement : « Comprends pas… » En fait la question est mal posée, car c’est son corollaire qui est sous-entendu : « Est-ce que cela vous dérangerait de faire comme tout le monde ? » Mais cela ne changerait pas grand-chose à ma réponse, puisque je ne regarde pas – ou ne vois pas – ce que fait tout le monde… Carence ou talent ? C’est selon…

Ce qui est certain, c’est que l’audace commence là où « faire comme tout le monde » s’arrête. Et si l’on nous exhorte à l’audace en permanence : le pape François, Obama, nos dirigeants français, le Medef, La Cité de la Réussite, ou même Aubade avec sa ligne de « nuisettes mini-bikini audacieuses », c’est bien parce qu’il y a un besoin important d’audace à l’époque actuelle !

En fait, nous pouvons tous faire preuve d’audace. Et nous allons non seulement vous le prouver, mais vous donner les moyens de vous libérer, de prendre du plaisir dans ce que vous faites et dans la façon de le faire.

Cependant, selon l’étude Ipsos de 2014 « L’audace & les Français1 », 64 % de la population de notre pays considère que la France est moins audacieuse qu’il y a trente ans ; ce qui est en soi positif car cela montre que nous savons faire !

Quant à nous, nous sommes donc passés à l’action !

Nous, c’est-à-dire Pascal Vancutsem qui est à l’origine de ce projet car il se refuse à croire que l’on ne peut pas faire bouger quelqu’un, l’historien Renaud Thomazo qui a étudié les plus grands coups d’audace de l’histoire de France, et moi-même à travers mes expériences dans le domaine du coaching en audace avons décidé de créer un triumvirat musclé pour permettre à chacun et chacune d’entre vous de dépasser les réflexions du type « L’audace c’est pour les autres », en vous donnant les moyens de vous dire : « Moi aussi ! »

Vous allez le constater tout au long de votre lecture : l’audace est un « phénomène » très personnel que nous interprétons à notre façon : goût du jeu, ambition, liberté de penser et d’agir, participation au progrès, aide à la communauté qui nous entoure, mais surtout l’envie – voire le besoin – de trouver notre voie et d’aller au bout de nos capacités pour vivre intensément les trop courtes années que nous passons sur la planète Terre…

Et puis, pour être très franc, ce qui existe déjà est moins exhaltant que de partir à la conquête de l’impossible !

 

1Tous les pourcentages qui sont cités dans cet ouvrage font référence à cette étude ; ils sont mentionnés avec leur aimable...

INTRODUCTION


THE SKY’S NOT THE LIMIT1…


Commençons par vous, en vous posant une première question :

Quelles ont été vos trois principales motivations pour acheter ce livre ?


[image: ]Pourquoi un mode d’emploi sur l’audace ?


Nous aurions pu intituler ce livre Lettre ouverte aux audacieux qui s’ignorent ! Mais il n’y aurait pas eu les notions d’acquisition de techniques et d’entraînement, fondamentales pour progresser.

Lorsque vous achetez un nouveau matériel, qu’il s’agisse d’un téléphone ou d’un ordinateur, on vous remet un mode d’emploi qui vous permet de dépasser le niveau d’utilisation intuitive, et sans lequel il vous serait impossible d’utiliser toutes ses...

PARTIE I

Historiquement, croyez-vous que le feu, la roue, le vaccin, la machine à vapeur, l’automobile, l’avion, la puce électronique, le bikini, ont été imaginés, inventés, conçus, réalisés, mis au point, appliqués, sans audace ?

Croyez-vous que des hommes et des femmes comme vous et nous ont traversé les mers en bateau, en avion, en dirigeable, à la rame, sans audace ?

Certains y ont perdu leur vie, tels Mermoz, Nungesser & Coli. D’autres ont réussi, tels Lindbergh, Blériot, Maud Fontenoy.

Mais ils étaient tous mus par une envie insatiable d’avancer, de progresser, d’innover, bref de réussir.

Cette première partie a pour objectif de vous motiver, en vous incitant à vous identifier à ces héros qui ont fait la France que nous admirons et que le monde entier respecte et, surtout, vous donner foi en vous car, finalement, ils n’ont rien de plus que vous hormis la force du mental que vous allez acquérir ici.

C’est pourquoi nous terminerons cette partie en laissant Renaud Thomazo évoquer les personnages historiques qui ont fait que l’audace et son concept, sont maintenant profondément ancrés dans la culture française depuis deux millénaires.

Mais tout d’abord, nous allons nous intéresser à vous.
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Chapitre 1

VOUS ET L’AUDACE : FAISONS LE POINT


Vivre, c’est être audacieux.
Et vous, est-ce que vous vivez vraiment ?

L’objectif de ce chapitre est de vous aider à démystifier l’audace, et de vous convaincre progressivement que – vous aussi – vous en avez déjà fait preuve, quel que soit le niveau auquel vous l’avez appliquée, car vous êtes certainement plus audacieux que vous ne voulez bien l’avouer. Et dans ce cas, il va être intéressant d’analyser vos « coups d’audace », et de déterminer comment et pourquoi vous les avez réussis, afin de vous permettre de capitaliser sur vos expériences personnelles dans les chapitres suivants.


[image: ]Vos héros préférés


Nous avons besoin de héros, non pas pour les traiter comme des demi-dieux, mais pour les imiter, nous en inspirer, les égaler, voire les dépasser. C’est comme cela que de grandes choses sont réalisées !


L’avis de l’expert

Dans le cadre de notre développement personnel, l’inspiration que nous pouvons trouver auprès de certains est fondamentale ; nous avons tous besoin de modèles pour grandir ; il ne s’agit pas de copier les autres, mais bien de se construire. À ce titre, le professeur Henri Laborit disait : « Et finalement, nous devons nous rendre compte que ce qui pénètre dans notre système nerveux depuis la naissance, et peut-être avant in utero, les stimuli qui vont pénétrer dans notre système nerveux nous viennent essentiellement des autres. Nous ne sommes que les autres. »



Il ne s’agit évidemment pas uniquement de personnages militaires ou politiques, mais également de chercheurs (Louis Pasteur…), de sportifs (Éric Tabarly…), de créateurs (Yves Saint Laurent…), d’inventeurs (Henry Ford…), et de grands bâtisseurs (Gustave Eiffel…).

Les personnages historiques français qui vous impressionnent le plus

Pouvez-vous noter trois noms ? NB : ce n’est pas grave s’il s’agit toujours de Jeanne d’Arc, de Napoléon et du général de Gaulle…




Vos héros planétaires dans l’histoire du monde

Pouvez-vous noter trois noms ? NB : Jules César, Charlemagne, Gandhi, sont qualifiés…




Vos héros actuels

Autour de vous : famille, amis…

Pouvez-vous noter trois noms ? NB : on ne le répétera pas, promis…




Dans le monde : politique, militaire, culturel, humanitaire…

Pouvez-vous noter trois noms ? NB : c’est certainement plus difficile, mais il y en a…




Vos héros imaginaires

Au cinéma

Pouvez-vous noter trois noms ? NB : Indiana Jones, Batman, Colombo ?




Dans les romans

Pouvez-vous noter trois noms ? NB : OSS 117, SAS, Sherlock Holmes ?




Que demandez-vous à un héros ?

Pouvez-vous citer trois qualités ? NB : infatigable, déterminé, immortel ?
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Paradoxalement, l’idée que nous nous faisons de notre audace est assez différente de celle que nous nous faisons de celle des autres… En effet, 16 % seulement des Français considèrent leurs compatriotes audacieux, alors que 39 % se considèrent eux-mêmes audacieux.

Or nous avons tous un niveau d’audace habituel, dans lequel nous nous reconnaissons.

Lorsque quelqu’un vous dit : « Moi je ne suis pas audacieux », c’est simplement qu’il s’est convaincu tout seul qu’il ne l’était pas ! Mais en fait, il faut de l’audace pour dire cela en public et s’échapper comme une souris…

Pouvez-vous indiquer le niveau que vous vous attribuez sur un curseur de 0 à 101 ?

En général :
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Votre « all-time best » historique :
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Les situations que vous aimez vivre :
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Votre niveau aujourd’hui :

[image: ]

Votre niveau idéal :
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Dans des circonstances précises :
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Revenons sur votre all-time best

Qu’est-ce qui a fait que vous ayez pu vous sentir capable d’être audacieux à cette occasion ?

Votre réponse en une phrase :











	Oui
	Non





	Avez-vous pris du plaisir sur le moment ?
	 
	 



	En êtes-vous encore fier aujourd’hui ?
	 
	 



	Pourriez-vous le refaire, voire faire mieux ?
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Vous ressentez souvent à la fois un sentiment de fierté pour vos réalisations (et peut-être même en êtes-vous le premier surpris !) et une forme de frustration devant les opportunités d’audace que vous n’avez pas vues sur le moment, ou su saisir à temps. Mais vous ne savez pas pourquoi !


L’avis de l’expert

De par notre construction nous sommes empiriques, que cela soit sans nous poser de questions, ou en expérimentant des situations ; en effet, l’empirisme est un de nos principaux automatismes ; sa limite est qu’il ne nous permet pas de capitaliser sur nos expériences ; mais heureusement nous avons également la fabuleuse aptitude à donner du sens.



Afin de sortir de cette logique empirique, Il est fondamental de chercher à mieux vous connaître et, pour cela, de vous questionner pour mieux comprendre les raisons de vos réussites et de vos échecs.

Quels sont vos plus beaux exploits ?

Qu’il s’agisse du domaine personnel, professionnel ou sentimental, pouvez-vous lister les trois principaux ci-dessous ?











	Oui
	Non





	Est-ce que l’audace vous a aidé ?
	 
	 



	Si vous avez répondu non, pensez-vous que vous auriez fait mieux avec de l’audace ?
	 
	 



	Si vous avez répondu oui, pensez-vous que vous auriez fait encore mieux avec plus d’audace ?
	 
	 





Quelles sont vos limitations typiques ?

Vous les connaissez bien ! Si en tant que client, passager, touriste, usager de la SNCF ou de la route, cotisant, contribuable…, vous faites face à des interlocuteurs qui sont plus habitués à gérer la multitude qu’à apporter une solution à votre requête, vous devez vous sentir frustré de ne pas pouvoir faire preuve d’audace sur le champ afin d’avoir gain de cause…

En effet, ce type d’échange génère généralement des réponses insatisfaisantes à vos questions : « Pourquoi ? Comment ? Quand ? Est-ce que ? », du fait du manque de personnel qualifié pour cause de pauses, congés, RTTs, arrêts maladie, formation, etc., sans oublier le manque fréquent d’intérêt dans leur job et/ou de fierté dans le fait de vendre un service.


Exemple

Exemple de dialogue lamentable dans un magasin d’électroménager de Guérande :

« Pouvez-vous m’expliquer la différence entre ces trois lave-linge ?

— Je ne connais pas les réponses par cœur… »



Si vous ne réagissez pas sur le moment, ceci est généralement dû à des limitations que vous vous imposez, du genre : « Tant pis », « On ne va pas se bagarrer pour ça », « On ira ailleurs », ou, pire encore : « On va prendre un air désolé pour demander encore plus gentiment afin de finir par obtenir gain de cause. » Mais comme cette façon de ligaturer votre personnalité ne vous convient pas vraiment, vous allez compenser, prendre sur vous, critiquer après coup pour vous défouler… À cette tactique à la fois vaine et dévalorisante, nous préférons vous vendre de l’audace ! Des solutions à ce problème seront proposées au chapitre 6.


L’avis de l’expert

Nous sommes programmés pour nous satisfaire. Si cette démarche est contrariée, nous risquons de mal le vivre et nous finirons le plus souvent par l’exprimer de façon indirecte voire négative.



Répondez aux cinq questions suivantes.













	Jamais
	Rarement
	Quelquefois
	Souvent
	Toujours





	1. Dans l’avion, le train, le métro, une personne vous semble sympathique. Vous trouvez un moyen de lui adresser la parole.
	 
	 
	 
	 
	 



	2. À l’enregistrement de l’aéroport, vous essayez de vous faire surclasser.
	 
	 
	 
	 
	 



	3. Au restaurant, vous demandez la table qui vous plaît si elle est libre, sinon vous sortez.
	 
	 
	 
	 
	 



	4. Vous négociez d’abord, ou c’est plutôt oui ou non tout de suite.
	 
	 
	 
	 
	 



	5. Si la réponse d’un fournisseur/vendeur ne vous convient pas, vous demandez à voir son superviseur ou le patron.
	 
	 
	 
	 
	 





Avez-vous tendance à vous autolimiter ?

Parmi les principaux freins à l’audace cités par les Français, 67 % concernent la peur d’échouer, 51 % la peur des critiques et du ridicule, 42 % le manque de soutien et 42 % la peur du regard des autres.


Exemple
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	Vous avez tendance à vous limiter2…
	Oui
	Non





	- En n’essayant pas ?
	 
	 



	- En sabotant inconsciemment votre approche par un ton désolé ?
	 
	 



	- En prenant conseil auprès de personnes que vous savez être pessimistes, négatives ou peut-être même potentiellement jalouses de votre succès éventuel, car elles vont vous dissuader d’essayer ?
	 
	 






L’avis de l’expert

La peur d’échouer est une de nos principales incohérences, puisque pour réussir il faut aussi accepter d’échouer. Également, de par notre besoin d’appartenance à notre tribu, nous sommes sensibles au regard de l’autre et à l’image sociale. Enfin, étant des animaux sociaux, nous avons besoin de vivre en tribu ce qui implique notre recherche de soutien.



Êtes-vous timide ?

Si le fait d’être timide n’empêche pas d’entrevoir la solution, pour des raisons de positionnement dans un groupe, par crainte du ridicule, et surtout par aversion de concentrer les regards sur lui, le timide ne peut réagir en temps réel ; il a donc tendance à se contenter d’imaginer qu’il aimerait faire – ou aurait aimé faire – plutôt que de le faire…










	Oui
	Non





	Cette définition vous correspond-elle ?
	 
	 



	Si oui, vous êtes-vous surpris à sortir de votre timidité ?
	 
	 



	Cela s’est-il bien passé ?
	 
	 





En général, la réponse est non, car la timidité pousse à l’acte, plus par réaction à une forme de culpabilité que par volonté de réussir. Ce qui a pour effet que le timide vient vite se réfugier de nouveau dans la timidité…

Or, les timides peuvent être extrêmement audacieux quand...


CAHIER CENTRAL




CHECK-LIST
DE L’AUDACIEUX

Vous venez d’identifier une opportunité d’audace… Voici une méthodologie destinée à vous permettre de traiter cette opportunité de A à Z en sept étapes.


[image: ]Étape 1 : situation et objectif


Analysez à la fois la situation actuelle et le but recherché.

Intégrez le facteur temps pour l’analyse, pour le choix du niveau d’audace, et pour la mise en œuvre.

Évaluez l’importance de votre motivation (est-ce que cela sert votre passion ?), de votre niveau de compétence dans ce domaine et de votre niveau d’énergie disponible pour cette opportunité (le jeu en vaut-il la chandelle ?).


[image: ]Étape 2 : niveau d’audace privilégié


Reprenez le diagramme du chapitre 2, et considérez l’option la plus extravagante que vous puissiez imaginer.


[image: ]



Puis diminuez progressivement l’intensité de vos options jusqu’à ce que le niveau d’audace concerné vous semble réaliste. Enfin, continuez d’en diminuer l’intensité en examinant les plus passives (sachant que celles-ci comportent également des risques, bien que différents…).

Notez-les sur le graphe ci-dessus en les numérotant.


[image: ]Étape 3 : analyse des options


Faites passer vos options numérotées par les sept filtres suivants :


	le coût : temps, énergie, budget ;

	le risque, notamment les ratios : résultats/risques et résultats/difficultés ;

	les avantages en cas de succès ;

	la cohérence, l’évidence, pour vous par rapport à vos compétences ;

	les conséquences en cas d’échec : réputation, relations, etc. ;

	les enjeux cachés ou secondaires ;

	les possibilités de réessayer : Comment ? Quand ? Avec qui ?




[image: ]Étape 4 : choix de la stratégie


Vous devez être convaincu que vous allez trouver plus d’intérêt à être audacieux qu’à ne pas l’être.

Pour cela, sélectionnez l’option d’audace qui correspond le mieux à la fois à la situation, à vos objectifs et à votre personnalité.

En ce qui concerne vos traits de personnalité, l’audace dont vous ferez preuve vous permettra de réussir dans des domaines différents. À titre d’illustration, voici quelques possibilités parmi des centaines :


	rigueur : votre audace s’appliquera à la finance, à la législation, aux systèmes ;

	détermination : votre audace s’appliquera aux records (sportifs, techniques, commerciaux) ;

	imagination : votre audace s’appliquera aux inventions de toutes sortes, aux romans ;

	provocation : votre audace s’appliquera à l’opposition politique, à la scène ;

	rapidité : votre audace s’appliquera aux challenges, aux débats, aux défis ;

	courage : votre audace s’appliquera à la lutte contre les abus, les excès, les diktats ;

	bravoure : votre audace s’appliquera aux sports extrêmes, aux opérations commando, aux risques physiques ;

	ego : votre audace s’appliquera au leadership, à la politique, à la radio, à la télé ;

	ambition : votre audace s’appliquera à la direction d’entreprise, au gouvernement ;

	rêverie : votre audace s’appliquera à la recherche d’un monde meilleur !



Puis vous devez déterminer si vous pouvez équilibrer les proportions des trois tranches du cercle ci-dessous :


[image: ]




[image: ]Étape 5 : préparation de l’action


Organisez, planifiez, préparez-vous à l’action qui fera suite au choix effectué, communiquez éventuellement aux tiers concernés les informations nécessaires.


[image: ]Étape 6 : mise en œuvre


Le succès de l’étape 6 est conditionné par la qualité de la gestion d’aléas, des problèmes et des obstacles qui vont jalonner la mise en œuvre de votre projet.

Posez-vous la question : quelle réactivité adopter en temps réel : ne rien changer1 ou faire preuve d’audace créative ?

Soyez très vigilant face aux réactions d’ordre humain et/ou technique : changement d’attitude de vos partenaires — jalousie, récupération par des tiers… — et blocages par les administrations — délais allongés, problèmes financiers, etc.


Exemple

Il est difficile d’imaginer la quantité d’obstacles qu’a dû rencontrer l’équipe en charge du projet de construction de la réplique de la frégate L’Hermione depuis l’idée fondatrice jusqu’à sa mise à l’eau ! Elle a cependant réussi sa première traversée de l’Atlantique !




[image: ]Étape 7 : bilan et enseignements


Finalisation ; bilan ; enseignements pour l’avenir ; capitalisation sur la nouvelle situation obtenue ; augmentation de votre confiance en vous. Détermination de la suite à donner à ce projet. Modifications éventuelles : nouvelle équipe, moyens à mettre en œuvre, préparation, etc.

 

1Cf. ténacité, courage et persévérance au...
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