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Avant-propos

Les étudiants et les jeunes professionnels entendent souvent dire qu’il est fon-
damental de se constituer un réseau. C’est vrai: le réseautage (on parle aussi
de networking) est utile est a toutes les étapes d’une carriére professionnelle,
quel que soit son secteur d’activité et quelle que soit sa fonction.

Ceci étant dit, la maniére de constituer ce fameux réseau peut sembler quelque
peu ésotérique. Nait-on avec? Doit-on faire partie de clubs fermés? Comment
utiliser les réseaux sociaux? C’est pour répondre a ces questions que ce livre
a été écrit. Son ambition n’est pas seulement de vous faire comprendre I'im-
portance du réseautage. Il s’agit surtout d’en donner les clés a I'heure ou vous
entrez dans la vie professionnelle.

En effet, nombreux sont ceux qui prennent conscience trop tardivement de
'importance du réseautage, souvent lorsqu’ils ont besoin d’un service et surtout
de retrouver un emploi. Ce livre a donc été rédigé pour vous aider a prendre
des maintenant les bons réflexes et vous éviter autant de «Si j’avais su...» que
possible. Son but est de vous aider a préparer I'avenir en vous permettant de
Vvous appuyer sur le réseau que vous aurez constitué, au moment ou vous en
aurez besoin.

Des recettes adaptées aux 18-30 ans
Ce livre ne traite que des aspects de réseautage propres aux étudiants et jeunes
dipldmés. Son objectif est de montrer que:

+ Les finalités du réseautage sont multiples: connaitre les secteurs qui
embauchent, trouver un emploi, trouver des clients, vous aider a créer et a
développer votre entreprise, étre dépanné...

+ Le réseautage est aussi utile dans le secteur privé que dans le secteur public,
» Tout le monde peut réseauter: cela n'est pas réservé aux élites.

« De multiples maniéres de se créer et d’animer un réseau existent. A vous
de trouver celle qui vous convient en puisant dans la boite a outils qui est a
votre disposition.

+ Vos efforts ne doivent pas se limiter a une présence sur les réseaux sociaux.
» Cela ne colte pas forcément cher.



+ Vous devez réseauter avec des personnes de toutes les générations. N'ayez
pas peur de solliciter des professionnels expérimentés. En y mettant les
formes, vous vous rendrez compte que votre jeunesse peut vous faire béné-
ficier de leur bienveillance.

Un regard transversal

Si de nombreux points communs existent, on ne se comporte pas forcément de
la méme facon dans toutes les écoles et dans tous les secteurs d’activité. Il est
important de savoir comment cela se passe ailleurs. Vous trouverez donc dans
ce livre des exemples qui vous laisseront entrevoir les spécificités de différents
milieux.

Vous trouverez enfin ¢a et la quelques informations sur les différentes manieres
de réseauter avec I'étranger, qu’il s’agisse de préparer son départ ou de garder
contact avec les personnes rencontrées dans un autre pays.

Bonne lecture!
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Trois questions
a Mane-Claire Capobianco,
membre du comite executif

de BNP Parihas

Avec le baccalauréat pour seul dipléme, Marie-Claire Capobianco a démarré en
agence chez BNP Paribas pour atteindre le comité exécutif de ce groupe de prés
de 200 000 collaborateurs. Co-auteur du livre Entrepreuneuriat féminin. Mode
d’emploi (Eyrolles), elle a accepté de revenir avec nous sur son parcours et de
donner son point de vue sur le réseautage pour les jeunes professionnel(le)s.

« Les plafonds de verre existent
mais restent franchissables »

1. Quels conseils donneriez-vous aux jeunes professionnels qui envisagent de
faire carriére au sein d’un grand groupe tel que BNP Paribas ?

Un grand groupe permet d’exercer une multitude de métiers différents. Ainsi
est-il facile d’y faire toute sa carriere et c’est bien I'idée qui a longtemps prévalu
tant au niveau des collaborateurs que des managers. Je ne pense pas qu’il soit
bon d’avoir une idée aussi prédéfinie de sa vie professionnelle: cela empéche
de voir les portes s’ouvrir. Et inversement, I'autre écueil serait de se dire qu’il
faut absolument butiner en multipliant les expériences aupres d’employeurs
différents. Mieux vaut opter pour une approche plus pragmatique et ouverte sur
les opportunités qui se présentent, dans I'entreprise actuelle ou ailleurs. Méme
si nous investissons beaucoup dans la formation et dans la culture d’entreprise
chez BNP Paribas, nous savons que certains de nos talents pourront avoir la
tentation de nous quitter pour profiter d’une opportunité externe. Nous avons
appris a accepter cela et, deés lors, a ne plus considérer forcément une démission
comme une trahison. Tout dépend de la facon dont le départ se passe. Si bien
qu’il nous arrive aujourd’hui de réembaucher des gens qui sont partis.



