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Avant-propos

Le « méme » et « 'autre » :
assumer son « idem » pour inventer son « /pse »

« Connais-tol toi-méme... » Depuis Socrate — et, évidem-
ment, depuis beaucoup plus tot ! —, les humains s’interrogent
sur eux-mémes et se demandent qui ils sont. Ils cherchent a
savoir qui est cet étre mystérieux, « a quatre pattes le matin, a
deux pattes a midi et a trois pattes le soir », cet étre en butte a
des problémes qui, tout a la fois, I'inquiétent et le font progres-
ser, cet étre encombré de pulsions étranges et contradictoires,
« mi-ange, mi-béte », comme dira Pascal, d’autant plus insai-
sissable que, dés lors quil s’agit de lui-méme, il est condamné a
étre, en méme temps, le sujet connaissant et l'objet connu !

La mythologie, la théologie, la philosophie ont tenté — et
tentent encore — de trouver des solutions a cette question,
sans — fort heureusement ! — y parvenir complétement...
Tant est si bien que la seule réponse a peu prés stable dont
nous disposons aujourd’hui reste « 'humain est d’abord celui
qui s'interroge sui lui-méme, en quéte d’une réponse sur ses
origines et le sens de son existence, en recherche permanente
d’identité ». Réponse qui, pour chacun et chacune d’entre
nous, laisse ouverte la voie de la réflexion comme celle de la
rencontre avec les ceuvres de culture, la vole de la médita-
tion comme celle de la création, la voie de la recherche, sans
cesse renouvelée et toujours imprévisible, de ce qui donne
sens a notre présence dans « le bruit et la fureur » du monde.
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Mais, a coté de cette interrogation universelle, les humains
ont toujours aussi été en recherche des caractéristiques de leur
existence singuliére. Le « qui sommes-nous ? » se répercute
ainsi a I'infini en « qui suis-je ? » et le « qui suis-je ? » en « que
suis-je capable de faire ? », « qu’est-ce que je peux réussir ? »,
« comment puis-je étre plus efficace et plus heureux ? ». C'est
alors que I'humain tente de définir sa « nature », voire sa « per-
sonnalité ». Entreprise étrange et, a bien des égards insensée
car, d’'une part, la singularité de chaque trajectoire ne peut nul-
lement se laisser enfermer dans une « catégorie » prédéfinie et,
parce que, d’autre part, la vie humaine, en ce qu’elle est toujours
porteuse de dépassement potentiel peut — et c’est sa grandeur —
subvertir toutes les catégories possibles, poser des actes impré-
visibles, faire des choix que rien ne pouvait laisser prévoir.

Ainsi, explique le philosophe Paul Ricceur, 'humain a-t-il, a
la fois, un « idem » et un « ipse »... Tout étre humain, en effet,
est constitué d'un « idem » dont les grands traits figurent sur
sa carte d’identité ; c’est une personnalité physique et psychique
contingente et relativement stable dont il a largement hérité,
avec des caractéristiques qui lui appartiennent en propre ; c’est
un « idem » qui peut étre approché par tous les tests et dia-
gnostics imaginables, que I'écriture littéraire et la clinique psy-
chologique tentent parfois de cerner ; c’est un « sujet-objet »,
en quelque sorte, qui I'inscrit dans une forme de permanence
et lui permet, tout au long de son existence, de demeurer « le
meéme »...

Mais tout étre humain est aussi un « ipse » : un étre qui peut
différer de ce qui I'a précédé, qui peut rompre avec son passé,
ou méme, seulement, faire un pas de c6té pour ne pas repro-
duire ce a quoi sa destinée l'aurait assigné ; c'est un « ipse »
qui peut inventer autre chose que ce quil a connu, explorer
d’autres terres que celles sur lesquelles il est venu au monde,
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expérimenter d’autres maniéres de faire que celles qu'on lui
a apprises et avec lesquelles il se sent le plus a l'aise ; c'est
un « ipse » qui peut étonner ou surprendre son entourage :
«Tiens, on ne s’attendait pas a cela de lui ! » Mais « cela » — son
« ipse » —, c’est bien lui qui en est 'auteur et je le reconnais a
son « idem », qui, lui, reste identique.

Ainsi « 'humaine condition » tisse-t-elle en permanence des
continuités et des ruptures, et le domaine professionnel — a
I'image des « profils d’apprentissage », des « styles cognitifs »
ou des « stratégies d’action » —n’échappe pas a cette regle. Tout
sujet apprend, en effet, avec « sa » personnalité ; il agit « comme
il est », avec les méthodes qu’il connait le mieux et dont il pense
qu’elles vont lui garantir la meilleure efficacité. Mais, pour
autant, il s’appauvrirait s’il n’explorait pas des méthodes nou-
velles. Il s’étiolerait s’il ne se nourrissait pas des suggestions
des autres. Il se replierait sur lui-méme et finirait par perdre
golit a toute aventure s’il ne prenait pas appui, en permanence,
sur « ce quil est » pour découvrir « ce qu'il pourrait étre ».

Cest ainsi, je crois, qu’il faut comprendre le présent ouvrage
et c’est pourquoi il intéressera les enseignants. Comme toutes
les typologies, il a un caractére fascinant : chacune et chacun
aura donc a coeur de le lire en tentant de découvrir « ce qu’il
est » ; il pourra ainsi améliorer la connaissance de son « idem »
et comprendre comment il peut, en gérant aux mieux ses res-
sources, dépasser ses angoisses professionnelles, s’investir plus
efficacement dans sa tiche, communiquer plus simplement avec
autrui, découvrir ou redécouvrir le plaisir de (bien) enseigner.
Précieuses informations pour un métier ou la sérénité se gagne
au jour le jour et n’est jamais définitivement assurée. ..

Mais, en méme temps et, en quelque sorte, par décalage, ce
livre ouvre aussi le champ des possibles : il permet de se sta-
biliser pour prendre des risques et avancer autrement vers
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des terres moins connues et peut-étre plus fertiles, des terres
offertes a notre « ipse ».

Car le professeur, s’il a un « profil de personnalité », est aussi
un professionnel qui doit s’adapter a des situations multiples et,
trés largement, imprévisibles ; c’est un enseignant-chercheur
qui doit inventer de nouvelles médiations pour que ses éleves
apprennent toujours mieux... Chaque jour, il doit « se lancer ».
Et il vaut mieux qu’il le fasse en s’appuyant sur un terrain suf-
fisamment stabilisé. C’est ce que permet ce livre : assumer son
«idem » pour inventer son « ipse ».

Philippe Meirieu



Introduction

Bien se connaitre est essentiel pour s’épanouir dans sa vie
professionnelle et personnelle. Or, partir a la découverte de soi
n'est pas toujours une démarche aisée, car le chemin qui méne

a sol est souvent jalonné d’embiiches, de fausses pistes et de
périlleux raccourcis.

Cet ouvrage vous propose une méthode pour connaitre votre
profil de personnalité et découvrir les ressorts de votre moti-
vation. Vous apprendrez a reconnaitre également les facteurs
déclencheurs de stress auxquels vous étes particuliérement vul-
nérable. Vous pourrez identifier votre style d’organisation et
d’enseignement, ainsi que votre role en équipe.

Les nombreux portraits, anecdotes et témoignages qui l'il-
lustrent vous permettront également de mieux comprendre vos
éleves et vos collégues.

Dans un premier temps, vous serez peut-étre surpris par
I'approche et la perspective adoptées. En effet, le parti pris
consiste a ne pas se focaliser sur la performance et le bien-étre
des éléves, mais plutot sur ceux des enseignants en soulevant
la question trés controversée — mais combien d’actualité — de
leur motivation au travail. Qu’est-ce qui fait que certains ensei-
gnants ont toujours la passion d’enseigner, y compris dans des
classes difficiles et surchargées, alors que d’autres, débutants
ou expérimentés, sont démotivés, stressés, déprimés, au point
d’envisager leur démission ?

Le modéle ComColors® que vous allez découvrir dans ces
pages apporte quelques éléments de réponse a partir de ce
constat : le métier qui vous convient le mieux est celui qui vous

permet d’étre vous-méme et d’exploiter vos aptitudes naturelles
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au méme titre que vos compétences. En d’autres termes, chacun
d’entre nous peut envisager une carriére réussie dans son métier
a condition de prendre en compte la motivation liée a son protil
de personnalité. Si nous négligeons ce besoin vital, nous nous
exposons inévitablement a I'ennui, au découragement, au doute,
a la perte de sens, au stress excessif et a 'épuisement profes-
sionnel. Nourrir sa motivation personnelle dans l'exercice de
son métier au quotidien doit étre un choix conscient, délibéré et
réfléchi. Encore faut-il avoir les outils adéquats pour s’engager
dans cette démarche active et constructive.

Au fil des pages, vous allez découvrir comment cette méthode
vous aidera a :

— développer une meilleure connaissance de vous-méme et
des ressorts de la motivation liée a votre profil de personna-
lité. Entrer dans cette dynamique permet d’étre plus impli-
qué, efficace et créatif dans I'exercice de son métier, tout en
préservant ses ressources d’énergie ;

—identifier les facteurs déclencheurs de stress auxquels
vous étes particulierement vulnérable afin de mieux anticiper
et gérer les situations de tension et de blocage. Détecter les
« terrains minés » et rester vigilant quant aux manifestations
du stress permet de désamorcer les conflits, tout en gardant
le controle de soi et du groupe ;

— différencier vos attentes et vos exigences au sein d’une
classe et/ou d’'une équipe selon le profil de vos éléves et/ou
de vos collégues en respectant leurs styles d’organisation,
d’apprentissage ou d’enseignement sans porter un jugement
de valeur sur I'un ou l'autre ;

— développer une communication plus efficace, fluide et har-
monieuse avec vos éléves et vos collegues. Connaitre les dif-
térents modes de perception et de communication, propres a
chaque profil de personnalité, permet de se synchroniser sur
l'autre et de pratiquer I'écoute active ;
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—renouveler votre plaisir d’enseigner, vous épanouir pleine-
ment dans votre métier au quotidien, occuper la place qui est
la votre au sein de votre établissement et de vos classes.

Vous allez ainsi prendre connaissance de votre propre profil
de personnalité et de la palette de vos multiples talents. En pre-
nant pleinement conscience du potentiel qui est le votre, vous
serez en mesure d’ouvrir, une a une, les portes de votre devenir
et de vous épanouir dans votre métier d’enseignant.

13






1. Qu’'est-ce que le
modele ComColors® ?

Ce modéle permet de comprendre que Uﬂ@ """" e
nous agissons selon une dynamique ; Mm y%odg P
propre a notre type de personnalité 3
et selon ce qui nous motive dans la
vie. Vous verrex d’atlleurs que la source de notre

motivation dépend de notre type de personnalité.

11 pourra vous aider non seulement @ mieux vous
connaitre, mais ausst d mieux connaitre les autres.

Bref historique

A Torigine, ce modele a été congu et finalisé par Franck
Jullien avec l'objectif’ d’aider les lycéens — dont sa propre fille
en classe de premiére — a mieux choisir leur orientation scolaire.
Consultant et formateur, il dirige depuis 1998 une société de
conseil et de formation, Comenius. Spécialisé dans le coaching,
le team building et la formation a la communication interper-
sonnelle, il intervient dans les entreprises pour aider les mana-
gers et les cadres a mieux se connaitre pour mieux se réaliser.

A partir de son expérience et de ses connaissances, il a eu
I'idée de mettre au point une méthode simple et pédagogique
pour aider les lycéens a définir leur type de personnalité et a
découvrir leurs aptitudes naturelles, afin d’optimiser leur par-
cours scolaire et professionnel. L'idée d’'un questionnaire en
ligne pour élaborer le profil d’orientation des éleves est donc
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née du test mené au sein du lycée de sa fille, dans la région
parisienne, en 2004. Il s’est concrétisé grace a un travail de
recherche avec un docteur en psychologie.

Depuis cette date, Franck Jullien est intervenu auprés de
nombreux CPE et enseignants de I'académie de Versailles pour
les former a comprendre et gérer les diftérents types de person-
nalité, notamment dans des situations de stress et de conflits.

Cet ouvrage présente les applications multiples et variées
de ce modéle, maintenant adapté au milieu scolaire, afin que
chaque enseignant, débutant ou expérimenté, puisse y trouver
sa place et étre reconnu non seulement pour ce qu’'il FAI'T, mais
également pour ce qu'il EST.

\ La validation du modéle par la recherche

Les concepts clés du modéle présentés dans ce livre ont fait I'objet
d’un travail de recherche encadré par Fabien Fenouillet, enseignant
chercheur, docteur en psychologie et professeur de psychologie
cognitive a université Paris Ouest Nanterre-La Défense. Dans un
premier temps, ce travail a permis d’obtenir la validation factorielle
exploratoire qui confirme la validité des dimensions psycholo-
giques du modele. Dans un second temps, la validation statistique
confirmatoire est venue confirmer la solidité du modéle théorique.

Le modéle ComColors® appliqué
en éducation et formation professionnelle

Ce modele est utilisé dans 'accompagnement personnalisé
d'un public trés varié : lycéens en quéte d’une orientation sco-
laire réussie, jeunes professionnels soucieux de bien démarrer

16



1. Qu'est-ce que le modéle ComColors® ?

dans la vie active, professionnels confirmés avides de mieux
développer leur potentiel, managers désireux de constituer des
équipes performantes, chdmeurs sur la voie d'une reconver-
sion professionnelle, salariés ou travailleurs indépendants a la
recherche de clés simples et opérationnelles pour mieux gérer
des situations de stress et de conflit.

Tous ont en commun le souci légitime de faire le bon choix a
un moment clé de leur vie. Dans leur parcours professionnel,
le facteur humain s’est imposé comme étant le facteur incon-
tournable a prendre en compte pour progresser. Les obstacles
qu’ils doivent surmonter sont autant de questionnements et de
remises en question quant aux fondements de leur compétence
et de leur motivation personnelle.

En tant que professeurs, vous savez que des techniques de
classe bien rodées et une compétence reconnue dans vos
matiéres respectives ne suffisent pas toujours a vous ras-
surer dans I'exercice quotidien de votre métier. Nous en vou-
lons comme preuve le nombre de collegues expérimentés qui
peuvent connaitre le stress du professeur débutant a I'occasion
d’une nouvelle affectation, d’une classe particuliérement difficile
a gérer, d'une nouvelle rentrée scolaire avec son lot d'imprévus

et d’'incertitudes.

@ Une aide a I'orientation des éléeves

L’orientation est un pari sur l'avenir et sa réussite dépend
principalement du choix d’'un métier qui permet d’étre soi-
méme afin de développer tout le potentiel de sa personnalité.
Le succes du site de ComColors® dédié a 'orientation scolaire
(www.quelleorientation.com) démontre bien que la demande de
guidage et d’information dans ce domaine est particulierement
forte aupreés d’un public lycéen, souvent démuni quand vient
I'heure des choix d’études supérieures. Le modéle permet en
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effet de changer de regard sur l'orientation. II donne au jeune
les clés de sa motivation pour le rendre acteur de ses choix sans
I'enfermer dans des schémas simplistes et réducteurs.

La démarche proposée est celle-ci : le jeune répond en ligne
a un questionnaire de 98 questions et recoit son bilan per-
sonnalisé pour l'orientation. Sous forme d’un rapport détaillé
d’'une vingtaine de pages, il met en évidence les fondamentaux
suivants : les couleurs de la personnalité, les principaux traits
de caractére, I'environnement de travail favorable, le mode
d’apprentissage préféré, le style d’organisation, le coeur de la
motivation, le réle préféré dans une équipe, les préférences de
travail, les zones de vigilance, les questions personnalisées pour
savoir si un métier est adapté au profil. Ainsi, ce bilan congu
pour l'orientation permet déja au jeune de changer de regard
sur lui-méme en se focalisant sur ses points forts : ses aptitudes
naturelles.

I1 est appelé a se poser cette question fondamentale : « Qu'est-
ce qui me motive ? » Dans cette démarche positive et construc-
tive, le parent recoit, par la méme occasion, les clés pour mieux
comprendre et mieux communiquer avec 'adolescent en quéte
de repéres solides et fiables, résistant a toute dérive idéologique
ou autre.

D’autre part, si vous étes professeur principal, vous avez pour
mission de guider les éléves dans leur choix d’orientation. En
classe de troisieme, premiére et terminale, vous devez mener
des entretiens personnalisés d orientation. Ce modéle peut vous
y aider.
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