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La  C ollection META
Le  pré fixe  «meta», d’origine  grecque , ca racté rise  une  classe  de  mots qui ont en

commun le  concept de  dépassement: métaphysique , méta langage , métamathématiques,

métamorphose…

Au-de là  du rée l apparent e t de  la  routine , nous éprouvons parfois le  sentiment de

comprendre  l’essence  même d’un problème. E n somme, toute  recherche  scientifique  bien

comprise  consiste  à  dépasser les perceptions na ïves de  la  réa lité  e t à  a rracher les voiles

successifs qui dérobent ce lle -ci à  notre  compréhension.

A ce  titre , il y a  des travaux de  recherche  qui créent des percées à  travers lesque lles

tout un mouvement scientifique  se  déve loppe .

L’ambition de  la  collection ME TA est de  publie r des monographies permettant des

avances de  ce  type , soit que  l’auteur a it réa lisé  lui-même un trava il de  pointe , soit qu’il a it

opéré  une  synthèse  de  l’é ta t de  l’a rt.

Dans la  même collection:

Structures de documents et lecture optique: une nouvelle approche (1990)
Rolf Ingold

Les accepteurs (1993)
Marc Dikötter

Livres électroniques (1995)
Jacques Pasquier et Jacques Monnard

Dynamics and Self-organization of Locally Coupled Neural Networks (1997)
Patrick Thiran

Neuro-Fuzzy Controllers (1997)
Jelena Godjevac

Les Presses polytechniques e t universita ires romandes sont une  fonda tion scientifique  dont le  but est

principa lement la  diffusion des travaux de  l’E cole  polytechnique  fédéra le  de  Lausanne , d’autres uni-

versités francophones a insi que  des écoles techniques supérieures. Le  ca ta logue  de  leurs publica tions

peut ê tre  obtenu par courrie r aux presses polytechniques e t universita ires romandes, E PF L – C entre

Midi, C H-1015 Lausanne , par E -ma il à  ppur@ epfl.ch, par té léphone  au (0)21 693 41 40, ou par fax au

(0)21 693 40 27.

Vous pouvez consulter notre catalogue général sur notre serveur Internet:
http://www.ppur.org
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������ 4XDQG�XQH�PDFKLQH�HVW�HOOH�LQWHOOLJHQWH�" ����������������������������������������������������
������ 5pVHDX[�GH�QHXURQHV�DUWLILFLHOV�����������������������������������������������������������������������
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���� $XWRPDWHV�PpFDQLTXHV ��������������������������������������������������������������������������������������������
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����� 6\VWqPHV�UpDFWLIV��SHUFHSWLRQ�JXLGpH�SDU�O·DFWLRQ ������������������������������������������������
����� $XWRQRPLH �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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����� 5RERWLTXH�FROOHFWLYH��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (IILFDFLWp�GH�JURXSH ��������������������������������������������������������������������������������������������������
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������ 7UDYDX[�GH�0DMD�0DWDULF ����������������������������������������������������������������������������� ���
������ 7UDYDX[�GH�/\QQ�3DUNHU������������������������������������������������������������������������������� ���
������ 7UDYDX[�GH�%DOFK�HW�$UNLQ ��������������������������������������������������������������������������� ���
������ $XWUHV�WUDYDX[ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������ 8WLOLWp�GX�GpSODFHPHQW�FROOHFWLI ������������������������������������������������������������������ ���
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���� ,PSRUWDQFH�GHV�FDSWHXUV �������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�HW�GpWHFWLRQ�G·REVWDFOHV������������������������������������������������������ ���
������ 'pWHFWLRQ�SDU�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�LQWHUUXSWHXU ����������������������������������������� ���
������ 'pWHFWLRQ�SDU�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�SDUH�FKRFV �������������������������������������������� ���
������ 'pWHFWLRQ�SDU�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�PRXVWDFKHV ������������������������������������������ ���
������ 'pWHFWLRQ�GH�SUR[LPLWp�SKRWRpOHFWULTXH����������������������������������������������������� ���
������ 'pWHFWLRQ�GH�SUR[LPLWp�FDSDFLWLYH�RX�LQGXFWLYH ��������������������������������������� ���
������ 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�SKRWRpOHFWULTXH�SDU�WULDQJXODWLRQ���������������������������� ���
������ 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�SKRWRpOHFWULTXH�SDVVLYH��������������������������������������������� ���
������ 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�SKRWRpOHFWULTXH�SDU�PHVXUH�GH�SKDVH ��������������������� ���
������ 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�SDU�YLVLRQ�VWpUpRVFRSLTXH ����������������������������������������� ���
������� 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�SDU�DQDO\VH�GX�IOX[�RSWLTXH�������������������������������������� ���
������� 0HVXUH�GH�GLVWDQFH�SDU�VRQDU�RX�pFKRORFDOLVDWLRQ ����������������������������������� ���

���� 0HVXUH�GH�SRVLWLRQ�HW�GH�GpSODFHPHQW��������������������������������������������������������������� ���
������ 6\VWqPH�GH�SRVLWLRQQHPHQW�JOREDO�*36����������������������������������������������������� ���
������ /RFDOLVDWLRQ�SDU�DPHUV���������������������������������������������������������������������������������� ���
������ 2GRPpWULH������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������ &OLQRPqWUH ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
������ %RXVVROH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������ 2ULHQWDWLRQ�SDU�PHVXUH�GX�JUDGLHQW����������������������������������������������������������� ���
������ *XLGDJH�LQHUWLHO ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� 0HVXUH�SURSULRFHSWLYH ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

�� /RFDOLVDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JURXSH����������������������������������������������������������������������� ���

���� ,QWURGXFWLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
���� 'LIIXVLRQ�G·LQIRUPDWLRQ�SDU�EDOLVH�DFWLYH ���������������������������������������������������������� ���
���� &KRL[�GX�W\SH�GH�EDOLVH�DFWLYH����������������������������������������������������������������������������� ���
���� &RPPXQLFDWLRQ�SDU�pPLVVLRQV�VRQRUHV ������������������������������������������������������������� ���
������ 0HVXUH�GH�OD�GLUHFWLRQ ���������������������������������������������������������������������������������� ���
������ 0HVXUH�GH�GLVWDQFH���������������������������������������������������������������������������������������� ���
������ &RQILJXUDWLRQ�UHWHQXH����������������������������������������������������������������������������������� ���

�� $UFKLWHFWXUH�j�IXVLRQ�G·DFWLRQV�JpQpUDOLVpH ������������������������������������������������������������ ���
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������ 6WUXFWXUH�GH�EDVH�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ &RRUGLQDWLRQ�SDU�VXEVRPSWLRQ�����������������������������������������������������������������������
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������ 6\QWKqVH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� $UFKLWHFWXUH�j�VpOHFWLRQ�G·DFWLRQV���������������������������������������������������������������������������
������ 3UpVHQWDWLRQ�JpQpUDOH ���������������������������������������������������������������������������������������
������ 6WUXFWXUH�HW�IRQFWLRQQHPHQW ����������������������������������������������������������������������������
������ &RRUGLQDWLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ $YDQWDJHV�HW�LQFRQYpQLHQWV�����������������������������������������������������������������������������
������ 6pOHFWLRQ�G·DFWLRQV�VLPSOLILpH ��������������������������������������������������������������������������

���� $UFKLWHFWXUH�RULHQWpH�VFKpPDV ��������������������������������������������������������������������������������
������ /HV�VFKpPDV �������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ $FWLYLWp ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ (YLGHQFHV�ELRORJLTXHV ��������������������������������������������������������������������������������������
������ /HV�FKDPSV�GH�SRWHQWLHO�����������������������������������������������������������������������������������
������ &RRUGLQDWLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ $YDQWDJHV�HW�LQFRQYpQLHQWV�����������������������������������������������������������������������������

���� 8QLILFDWLRQ�GHV�DUFKLWHFWXUHV�����������������������������������������������������������������������������������
������ &RQYHQWLRQV �������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 1RWDWLRQV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� /H�YHFWHXU�UpSRQVH����������������������������������������������������������������������������������������
�������� /·DFWLYLWp ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ &RRUGLQDWLRQ�SDU�UpVHDX�GH�Q±XGV���������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�LQKLELWHXU ������������������������������������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�VXSSUHVVHXU ��������������������������������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�G·DXJPHQWDWLRQ��������������������������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�GH�VpOHFWLRQ�GX�PD[LPXP��������������������������������������������������������������

������ *pQpUDOLVDWLRQ�GHV�Q±XGV ������������������������������������������������������������������������������
�������� /H�UpVHDX�GH�Q±XGV �������������������������������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�ILFWLI ����������������������������������������������������������������������������������������������������

������ 1±XGV�FRQMXJXpV ��������������������������������������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�LQKLELWHXU�FRQMXJXp �������������������������������������������������������������������������
�������� 1±XG�VXSSUHVVHXU�FRQMXJXp ���������������������������������������������������������������������

���� $UFKLWHFWXUH�j�IXVLRQ�G·DFWLRQV�JpQpUDOLVpH ���������������������������������������������������������
���� 6\QWKqVH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� $UFKLWHFWXUH�DSSOLTXpH ��������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ([HPSOH�G·DSSOLFDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������
������ 5RERW�VLPXOp �����������������������������������������������������������������������������������������������������
������ &RPSRUWHPHQWV�pOpPHQWDLUHV ������������������������������������������������������������������������
������ &RQVWUXFWLRQ�GH�O·DUFKLWHFWXUH�GH�FRQWU{OH���������������������������������������������������
������ 9DULDQWH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 6LPXODWLRQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���� &RPSDUDLVRQ�DYHF�O·DUFKLWHFWXUH�j�VXEVRPSWLRQ�������������������������������������������� ����
���� &RPSDUDLVRQ�DYHF�O·DUFKLWHFWXUH�RULHQWpH�VFKpPDV ��������������������������������������� ����
���� $QDO\VH�GHV�UpVXOWDWV ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
���� 'pSODFHPHQWV�FROOHFWLIV�VLPXOpV������������������������������������������������������������������������ ����
������ 7URXSHDX������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ 3URFHVVLRQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ )RUPDWLRQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ )URQW �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ $XWUHV�W\SHV�GH�GpSODFHPHQWV������������������������������������������������������������������� ����

���� 3HUVSHFWLYHV���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ ([WHQVLRQ�j�GHV�DFWLYLWpV�YHFWRULHOOHV�������������������������������������������������������� ����
������ 6XSHUSRVLWLRQ�G·pWDWV ���������������������������������������������������������������������������������� ����

���� 6\QWKqVH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�� /H�URERW�.KHSHUD �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���� 3UpVHQWDWLRQ�GX�URERW ����������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ $UFKLWHFWXUH�PDWpULHOOH ������������������������������������������������������������������������������� ����
������ $UFKLWHFWXUH�ORJLFLHOOH ��������������������������������������������������������������������������������� ����
������ $YDQWDJHV�HW�LQFRQYpQLHQWV ����������������������������������������������������������������������� ����

���� (QYLURQQHPHQW�GH�GpYHORSSHPHQW ������������������������������������������������������������������ ����
���� 7RXUHOOHV�DGGLWLRQQHOOHV ������������������������������������������������������������������������������������� ����
���� 3URJUDPPDWLRQ�GX�'63 ������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ &RPPXQLFDWLRQ�DYHF�OD�WRXUHOOH�'63������������������������������������������������������� ����
������ &RPPXQLFDWLRQ�DYHF�OD�WRXUHOOH�G·DFTXLVLWLRQ ��������������������������������������� ����
������ $OJRULWKPH ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ 5pVXOWDWV�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�� ([SpULHQFHV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

���� 3UpVHQWDWLRQ�JpQpUDOH������������������������������������������������������������������������������������������ ����
���� $UFKLWHFWXUH�ORJLFLHOOH ����������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ &RQVLJQHV������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
������ &RQVWUXFWLRQ�GHV�FRXFKHV��������������������������������������������������������������������������� ����

���� $UFKLWHFWXUH�PDWpULHOOH�HW�©�PpWDURERW�ª���������������������������������������������������������� ����
���� ([SpULHQFHV�DYHF�XQ�VHXO�URERW ������������������������������������������������������������������������� ����
������ +RPLQJ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ (VFDSLQJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ )ROORZLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

���� ([SpULHQFHV�DYHF�XQ�VHXO�URERW�HW�REVWDFOH������������������������������������������������������ ����
���� ([SpULHQFHV�DYHF�SOXVLHXUV�URERWV �������������������������������������������������������������������� ����
������ )ROORZLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

���� 5pVXOWDWV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ 'pSODFHPHQW�FROOHFWLI���������������������������������������������������������������������������������� ����
������ 3UREOqPHV�HW�VROXWLRQV �������������������������������������������������������������������������������� ����

���� 6\QWKqVH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

��� %LEOLRJUDSKLH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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5HPHUFLHPHQWV�
&HW� RXYUDJH� Q·DXUDLW� SUREDEOHPHQW� MDPDLV� YX� OH� MRXU� VDQV� OD� UHQFRQWUH� IRUWXLWH�� OH�
ORQJ�G
XQ�ELVVH�YDODLVDQ��G
XQH�FRORQQH�FRPSDFWH�GH�SOXVLHXUV�FHQWDLQHV�GH�FKHQLOOHV�
SRLOXHV«� &HV� LQIDWLJDEOHV� SURFHVVLRQQDLUHV� GX� SLQ� P
RQW� GRQQp� HQYLH� GH� PLHX[�
FRPSUHQGUH�OHV�PpFDQLVPHV�FRQGXLVDQW�j�OD�IRUPDWLRQ�GH�JURXSHV�G
DQLPDX[��SRXU�
rWUH�HQ�PHVXUH�GH�OHV�DSSOLTXHU�j�GHV�URERWV��

0HV� UHFKHUFKHV� RQW�GpERXFKp� VXU�XQH� WKqVH�GH�GRFWRUDW� LQWLWXOpH� ©�$UFKLWHFWXUH�GH�
FRQWU{OH� UpDFWLYH� HW� GpSODFHPHQWV� FROOHFWLIV� GH� URERWV�ª� VRXWHQXH� HQ� PDL� ����� DX�
'pSDUWHPHQW�G·LQIRUPDWLTXH�GH�O·(FROH�SRO\WHFKQLTXH�IpGpUDOH�GH�/DXVDQQH��(3)/���
HW� UpFRPSHQVpH� HQ� GpFHPEUH� GH� OD� PrPH� DQQpH� SDU� XQ� SUL[� UpGDFWLRQQHO� GH� OD�
©�6RFLpWp�8QLYHUVLWp�HW�5HFKHUFKH�ª��685���

-H� YRXGUDLV� UHPHUFLHU� LFL� PRQ� GLUHFWHXU� GH� WKqVH� HW� DPL�� OH� 3URIHVVHXU� -HDQ�
'DQLHO�1LFRXG� GX� /DERUDWRLUH� GH� PLFUR�LQIRUPDWLTXH�� �/$0,��� TXL� P·D� HQFRXUDJp�
WRXW�DX�ORQJ�GH�PRQ�WUDYDLO�HW�SRXVVp�j�pGLWHU�FHW�RXYUDJH��

-·DLPHUDLV�UHPHUFLHU�pJDOHPHQW�6\OYLH��&DWKL��0DULH�-R�HW�PHV�SURFKHV�GH�OHXU�VRXWLHQ�
HW�GH�OHXUV�FRQVHLOV��

(QILQ�� PHUFL� DX� JpQLDO� .KHSHUD�� SHWLW� URERW� PRELOH� DX[� UHVVRXUFHV� VRXYHQW�
LQVRXSoRQQpHV«�

�

�������������������������������������������������
��� /H�/$0,�D�PDOKHXUHXVHPHQW�IHUPp�VHV�SRUWHV�OH����DR�W�������HQ�UDLVRQ�GX�GpSDUW�GX�3URIHVVHXU�

1LFRXG��
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,QWURGXFWLRQ�
/HV�SUHPLHUV� WUDYDX[�GH�UHFKHUFKH�PHWWDQW�HQ�±XYUH�GHV�URERWV�PRELOHV�UHPRQWHQW�
DX� GpEXW� GHV� DQQpHV� ������ /HV� URERWV� XWLOLVpV� DORUV� pWDLHQW� GHV� FRORVVHV�PDODGURLWV�
TXH�QRXV�FRPSDUHULRQV�DXMRXUG·KXL�j�GHV�URERWV�DXWLVWHV��%LHQ�TXH�PXQLV�G·XQ�JUDQG�
QRPEUH�GH� FDSWHXUV�� LOV�Q·pWDLHQW� FDSDEOHV�G·LQWHUDJLU� DYHF� OHXU�HQYLURQQHPHQW�TXH�
GDQV�GHV�OLPLWHV�WUqV�UHVWUHLQWHV��/HXU�PDODGUHVVH�SDWKRORJLTXH�UpVXOWDLW�GX�V\VWqPH�
GH�FRQWU{OH�XWLOLVp��

(Q� HIIHW��SRXU� DSSUpKHQGHU� OHXU� HQYLURQQHPHQW� HW�GpFLGHU�GHV�DFWLRQV�j�DFFRPSOLU��
OHXU�FRQWU{OHXU�V·DSSX\DLW�VXU�XQ�PRGqOH�GH�SODQLILFDWLRQ�GHV�DFWLRQV�GpULYp�GLUHFWH�
PHQW� GH� O·LQWHOOLJHQFH� DUWLILFLHOOH� FODVVLTXH�� /·LQIRUPDWLRQ� IRXUQLH� SDU� OHV� FDSWHXUV�
GHYDLW� G·DERUG� rWUH� FRQYHUWLH� HQ� V\PEROHV� �&+$,6(²$²'52,7(�� 085²'(9$17�� 62/²
,1&/,1(��SRXU�SHUPHWWUH�XQH�PLVH�j� MRXU�GH�OD�UHSUpVHQWDWLRQ�LQWHUQH�GX�PRQGH��/D�
SODQLILFDWLRQ� SRXYDLW� HQVXLWH� V·RSpUHU� VXU� FH� PRGqOH� DEVWUDLW� SRXU� DERXWLU� j� GHV�
DFWLRQV� �72851(5²$²*$8&+(�� 6·$55(7(5�� )5(,1(5�� TX·LO� IDOODLW� HQFRUH� FRQYHUWLU� HQ�
FRPPDQGHV�PRWULFHV��

0DOJUp� O·XWLOLVDWLRQ�G·RUGLQDWHXUV�GH�SOXV�HQ�SOXV�SXLVVDQWV�� LO�Q·pWDLW�SDV�SRVVLEOH�j�
FHV�URERWV�GH�ULYDOLVHU�DYHF�OH�SOXV�VLPSOH�GHV�LQVHFWHV�GqV�TX·LO�V·DJLVVDLW�G·LQWHUDJLU�
DYHF� XQ� HQYLURQQHPHQW� UpHO�� G\QDPLTXH� HW� SDUWLHOOHPHQW� LPSUpYLVLEOH�� (W� SRXUWDQW�
OHV�LQVHFWHV�VH�FRQWHQWHQW�GH�UpDJLU�DX[�VWLPXOL�TX·LOV�SHUoRLYHQW��

/D� UHSUpVHQWDWLRQ� V\PEROLTXH� GHYDLW� GRQF� rWUH� DEDQGRQQpH� DX� SURILW� GH� V\VWqPHV�
EHDXFRXS�SOXV�VLPSOHV��DJLVVDQW�VHORQ�XQ�PRGqOH�SHUFHSWLRQ²DFWLRQ��&·HVW�GDQV�FHWWH�
RSWLTXH�TXH�GHV�DUFKLWHFWXUHV�GH�FRQWU{OH�UpDFWLYHV�RQW�pWp�GpYHORSSpHV��*UkFH�j�HOOHV��
OHV� LQIRUPDWLRQV� HQ� SURYHQDQFH� GHV� FDSWHXUV� VRQW� WUDLWpHV� GLUHFWHPHQW� SDU� GHV�
PRGXOHV� FRPSRUWHPHQWDX[� TXL� LPSOpPHQWHQW� OHV� FRPSRUWHPHQWV� GH� EDVH� �EDVLF�
EHKDYLRXUV��� FHX[�FL� HQILQ� JpQqUHQW� OHV� FRQVLJQHV� SRXU� OHV� DFWXDWHXUV�� /D� URERWLTXH�
UpDFWLYH�pWDLW�QpH«�&HWWH�QRXYHOOH�GLVFLSOLQH��SDUIRLV�SOXV�SURFKH�GH�OD�YLH�DUWLILFLHOOH�
TXH�GH�O·LQWHOOLJHQFH�DUWLILFLHOOH��D�GRQQp�OH�MRXU�j�VRQ�WRXU�j�OD�URERWLTXH�FROOHFWLYH��

&·HVW�GDQV�FH�FDGUH�TXH�V·LQVFULW�FHW�RXYUDJH��SUpVHQWDQW��HQ�SDUWLFXOLHU��XQH�QRXYHOOH�
DUFKLWHFWXUH� GH� FRQWU{OH� UpDFWLYH��� O·DUFKLWHFWXUH� j� IXVLRQ� G·DFWLRQV� JpQpUDOLVpH�� &HWWH�
GHUQLqUH�UpXQLW�OHV�SRLQWV�IRUWV�GHV�SULQFLSDOHV�DUFKLWHFWXUHV�UpDFWLYHV�XWLOLVpHV�DFWXHO�
OHPHQW� HQ� URERWLTXH� PRELOH�� j� VDYRLU� OD� VXEVRPSWLRQ�� OHV� VFKpPDV� PRWHXUV� HW� OD�
VpOHFWLRQ�G·DFWLRQV��

/·DUFKLWHFWXUH� j� IXVLRQ� G·DFWLRQV� JqUH� OD� FRRUGLQDWLRQ� HW� OD� FRRSpUDWLRQ� GHV� GLYHUV�
PRGXOHV� FRPSRUWHPHQWDX[� DX� PR\HQ� G·XQ� UpVHDX� GH� Q±XGV� RUJDQLVp� HQ� DUEUH�
ELQDLUH��&KDTXH�Q±XG�\�RSqUH�OD�FRPELQDLVRQ�GH�GHX[�FRQVLJQHV�FRPSRUWHPHQWDOHV��
FH�TXL�SHXW�VH�WUDGXLUH�JOREDOHPHQW�SDU�XQH�IXVLRQ�G·DFWLRQV��

&HWWH�DUFKLWHFWXUH�D�pWp�G·DERUG�YpULILpH�DX�PR\HQ�GH�VLPXODWLRQV��SXLV�SDU�SOXVLHXUV�
VpULHV�G·H[SpULHQFHV�VXU�OH�GpSODFHPHQW�FROOHFWLI�GH�URERWV�PRELOHV�.KHSHUD��PHWWDQW�
QRWDPPHQW�HQ�±XYUH�XQ�PpFDQLVPH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SDU�YRLH�VRQRUH��
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&HW� RXYUDJH� QH� VH� ERUQH� SDV� j� SUpVHQWHU� FHWWH� DUFKLWHFWXUH� HW� OHV� H[SpULHQFHV�
FRQGXLWHV� HQ� ODERUDWRLUH� DYHF� OH� URERW� .KHSHUD�� ,O� UHWUDFH� G·DERUG� O·pYROXWLRQ� GH�
QRWLRQV�IRQGDPHQWDOHV�FRPPH�FHOOHV�G·LQWHOOLJHQFH��KXPDLQH�HW�DUWLILFLHOOH���V·HIIRUFH�
GH� VLWXHU� HQVXLWH� DYHF� SUpFLVLRQ� OD� GpPDUFKH� GH� OD� URERWLTXH� FROOHFWLYH� GDQV� VRQ�
FRQWH[WH� KLVWRULTXH� HW� SUpVHQWH� DXVVL� OHV� GLYHUV� GpSODFHPHQWV� TX·HIIHFWXH� WHO� RX� WHO�
JURXSH�G·DQLPDX[�HW�GRQW�V·LQVSLUHQW�OHV�FKHUFKHXUV�HQ�URERWLTXH�FROOHFWLYH��'DQV�FH�
FDGUH� HQILQ�� FHW� RXYUDJH� IDLW� OD� V\QWKqVH� GHV� GLIIpUHQWV� WUDYDX[� DQWpULHXUV� HW�
V·LQWpUHVVH� HQ� GpWDLO� DX[� V\VWqPHV� GH� QDYLJDWLRQ� HW� GH� ORFDOLVDWLRQ� DLQVL� TX·j� OHXUV�
LPSOLFDWLRQV�WHFKQLTXHV���

$LQVL��SDU�VRQ�DSSURFKH�j�OD�IRLV�ODUJH�HW�FRPSOqWH��FHW�RXYUDJH�DSSRUWH�GHV�GRQQpHV�
GH�UpIpUHQFH�SRXYDQW�WRXW�DXVVL�ELHQ�rWUH�XWLOHV�j�XQ�LQIRUPDWLFLHQ��j�XQ�URERWLFLHQ�RX�
j�XQ�GLOHWWDQWH�DPDWHXU�GH�WHFKQLTXH���
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�
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�� /·LQWHOOLJHQFH�
,QWHOOLJHQFH� Q�� I�� �;,,H�� ODW�� LQWHOOLJHQWLD�� YDU�� GH� LQWHOOHJHQWLD�� GH�
LQWHOOHJHUH�©�FRPSUHQGUH�ª���

�w���������)DFXOWp�GH�FRQQDvWUH��GH�FRPSUHQGUH��

�w��6HQV�VWULFW���/·HQVHPEOH�GHV�IRQFWLRQV�PHQWDOHV�D\DQW�SRXU�REMHW�
OD�FRQQDLVVDQFH�FRQFHSWXHOOH�HW�UDWLRQQHOOH��RSSRVp�j�VHQVDWLRQ�HW�j�
LQWXLWLRQ���

�w��������� 'LGDFW�� $SWLWXGH� �G·XQ� rWUH� YLYDQW�� j� V·DGDSWHU� j� GHV�
VLWXDWLRQV�QRXYHOOHV��j�GpFRXYULU�GHV�VROXWLRQV�DX[�GLIILFXOWpV�TX·LO�
UHQFRQWUH��

�w�&RXU�� 4XDOLWp� GH� O·HVSULW� TXL� FRPSUHQG� HW� V·DGDSWH� IDFLOHPHQW��
FDUDFWqUH�G·XQH�SHUVRQQH�LQWHOOLJHQWH�>���@�

>5REHUW�����@�

/·LQWHOOLJHQFH�HVW�XQ�FRQFHSW�GLIILFLOH�j�GpILQLU�³�FRQWUDLUHPHQW�j�O·LGpH�TXH�OH�OHFWHXU�
SHXW�VH� IDLUH�HQ�FRQVXOWDQW�XQ�GLFWLRQQDLUH�³�FDU� LO�HVW� LPSRVVLEOH�G·HQ�GRQQHU�XQH�
GpILQLWLRQ�XQLTXH�HW�XQLYHUVHOOH�TXL�VDWLVIDVVH�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�TXL�V·\�LQWpUHVVHQW��
&RPPH�QRXV�DOORQV�OH�YRLU�GDQV�FH�FKDSLWUH��OHV�DYLV�GHV�H[SHUWV�GLYHUJHQW��

���� /·LQWHOOLJHQFH�KXPDLQH�
4X·HVW�FH�TXH�O·LQWHOOLJHQFH�KXPDLQH�"�

,QWHUURJpV� HQ� ����� VXU� FH� VXMHW�� OHV� H[SHUWV� GDQV� OH� GRPDLQH� GH� O·LQWHOOLJHQFH� RQW�
GRQQp�OHV�GpILQLWLRQV�VXLYDQWHV�>6WHUQEHUJ�HW�DO�����@���

� /D�FDSDFLWp�GH�GRQQHU�GH�ERQQHV�UpSRQVHV�GX�SRLQW�GH�YXH�GH�OD�YpULWp�RX�GHV�IDLWV�
�(��/��7KRUQGLNH���

� /·DSWLWXGH�j�PHQHU�XQH�SHQVpH�DEVWUDLWH��/��0��7HUPDQ���

� $YRLU� DSSULV� RX� DYRLU� O·DSWLWXGH� j� DSSUHQGUH� j� V·DGDSWHU� j� O·HQYLURQQHPHQW�
�6��6��&ROYLQ���

� /·DSWLWXGH� j� V·DGDSWHU� GH� PDQLqUH� DGpTXDWH� j� GHV� VLWXDWLRQV� UHODWLYHPHQW�
QRXYHOOHV��5��3LQWHU���

� /D�FDSDFLWp�GH�FRQQDvWUH�HW�OD�FRQQDLVVDQFH�DFTXLVH��9��$��&��+HQPRQ���

� 8Q�PpFDQLVPH� ELRORJLTXH� SHUPHWWDQW� DX[� HIIHWV� GH� SOXVLHXUV� VWLPXOL� FRPSOH[HV�
G·rWUH� UDVVHPEOpV� HW� GH� SURGXLUH� XQ� UpVXOWDW� SOXV� RX� PRLQV� XQLILp� GDQV� OH�
FRPSRUWHPHQW��-��3HWHUVRQ���

� /D�FDSDFLWp�j�LQKLEHU�XQH�DGDSWDWLRQ�LQVWLQFWLYH��OD�FDSDFLWp�j�UHGpILQLU�O·DGDSWDWLRQ�
LQVWLQFWLYH�LQKLEpH�j�OD�OXPLqUH�G·HVVDLV�HW�G·HUUHXUV�LPDJLQDLUHV��HW�OD�FDSDFLWp�GH�OD�
YRORQWp� j� PHWWUH� HQ� DSSOLFDWLRQ� O·DGDSWDWLRQ� LQVWLQFWLYH� PRGLILpH� GDQV� OH�
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FRPSRUWHPHQW� SRXU� OH� EpQpILFH� GH� O·LQGLYLGX� HQ� WDQW� TX·DQLPDO� VRFLDO�
�/��/��7KXUVWRQH���

� /D�FDSDFLWp�j�DFTXpULU�GHV�FDSDFLWpV��+��:RRGURZ���

� /D�FDSDFLWp�j�DSSUHQGUH�RX�j�SURILWHU�GH�O·H[SpULHQFH��:��)��'HDUERUQ���

$MRXWRQV� j� FHWWH� OLVWH� OD� GpILQLWLRQ� GRQQpH� HQ� ����� SDU� *��-��5RPDQHV�� O·XQ� GHV�
SUHPLHUV�SV\FKRORJXHV�FRPSDUDWLIV��� LO�GpILQLW� O·LQWHOOLJHQFH�FRPPH�OD�FDSDFLWp�SRXU�
XQ�LQGLYLGX�G·DMXVWHU�VRQ�FRPSRUWHPHQW�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�FKDQJHDQWHV�GH�
O·HQYLURQQHPHQW��

&HV�GpILQLWLRQV�SDUDLVVHQW�WRXWHV�GLIIpUHQWHV�GH�SULPH�DERUG��PDLV�QRXV�SRXYRQV�HQ�
GpJDJHU� OH� WKqPH�SULQFLSDO�� j� VDYRLU� OD� FDSDFLWp�G·DSSUHQGUH� j�SDUWLU�G·H[SpULHQFHV�
SDVVpHV�HW�GH�V·DGDSWHU�j�O·HQYLURQQHPHQW��

/·LQWHOOLJHQFH� VHPEOH� GRQF� rWUH� XQH� FDSDFLWp� JpQpUDOH� G·DGDSWDWLRQ� j� GHV� SUREOqPHV�
QRXYHDX[�HW�GHV�FRQGLWLRQV�GH�YLH�QRXYHOOHV�>6WHUQEHUJ�����@��

������ 7KpRULHV�VXU�O·LQWHOOLJHQFH�KXPDLQH�

'H�QRPEUHX[�WHVWV�IXUHQW�GpYHORSSpV�SHQGDQW�OD�SUHPLqUH�PRLWLp�GX�;;H�VLqFOH�DILQ�
GH�PHVXUHU��GH�TXDQWLILHU�RX�G·LGHQWLILHU�OHV�GLYHUV�FRPSRVDQWV�GH�O·LQWHOOLJHQFH��/HV�
UpVXOWDWV�GH�FHV�WHVWV�GRQQqUHQW�OLHX�j�GH�PXOWLSOHV�LQWHUSUpWDWLRQV��

$LQVL�� (GZLQ� %RULQJ� ������� GpILQLW� O·LQWHOOLJHQFH� FRPPH� WRXW� FH� TXH� PHVXUHQW� FHV�
WHVWV��&HWWH�GpILQLWLRQ�Q·HVW�FHSHQGDQW�SDV�UpHOOHPHQW�VDWLVIDLVDQWH��GDQV�OH�VHQV�R��OHV�
UpSRQVHV� TX·HOOH� DSSRUWH� GpSHQGHQW� IRUWHPHQW� GHV� WHVWV� HIIHFWXpV�� ,O� UHMRLQW� DLQVL� OH�
SRLQW�GH�YXH�GX�)UDQoDLV�$OIUHG�%LQHW�³�LQYHQWHXU�GX�WHVW�G·DSWLWXGH�HW�GH�O·pFKHOOH�
PpWULTXH� GX� GpYHORSSHPHQW� PHQWDO� ³� TXL� j� OD� TXHVWLRQ� ©�4X·HVW�FH� TXH� O·LQWHOOL�
JHQFH�"�ª�UpSRQGLW�©�&·HVW�FH�TXH�PHVXUH�PRQ�WHVW�ª�>6DQGR]�����@��

&KDUOHV�6SHDUPDQ� ������� WHQWD�GH�GRQQHU�XQH�PHLOOHXUH�GpILQLWLRQ�GH� O·LQWHOOLJHQFH��
EDVpH� VXU�GHV� FULWqUHV� VWDWLVWLTXHV�� 6HORQ� OXL�� O·LQWHOOLJHQFH� FRPSUHQG�GHX[� W\SHV�GH�
IDFWHXUV��� XQ� IDFWHXU� JpQpUDO� HW� GHV� IDFWHXUV� VSpFLILTXHV�� /HV� IDFWHXUV� VSpFLILTXHV�
GpWHUPLQHQW�XQH�DSWLWXGH�j�UpVRXGUH�XQ�W\SH�GH�WHVW�PHQWDO�SDUWLFXOLHU��DORUV�TXH�OH�
IDFWHXU�JpQpUDO�FRUUHVSRQG�j�XQH�VRUWH�G·pQHUJLH�PHQWDOH��

3RXU� *RGIUH\� 7KRPSVRQ� �������� FH� IDFWHXU� JpQpUDO� Q·HVW� TX·XQH� LOOXVLRQ� OLpH� DX�
IRQFWLRQQHPHQW� G·XQH� PXOWLWXGH� GH� OLHQV� PHQWDX[� FRPSUHQDQW� OHV� UpIOH[HV� HW� OHV�
DVVRFLDWLRQV� DSSULVHV� HQWUH� VWLPXOL� HW� UpSRQVHV�� &HV� OLHQV� VRQW� QpFHVVDLUHV� j� WRXWH�
DFWLYLWp�LQWHOOHFWXHOOH�HW��HQ�VH�FRPELQDQW��GRQQHQW�O·LPSUHVVLRQ�G·XQ�IDFWHXU�JpQpUDO��

/��/��7KXUVWRQH��������GUHVVD�TXDQW�j�OXL�XQ�FDWDORJXH�GHV�IDFWHXUV�SULPDLUHV��LQWLWXOp�
DSWLWXGHV� PHQWDOHV� SULPDLUHV�� (Q� IRQW� SDUWLH� OD� FRPSUpKHQVLRQ� YHUEDOH�� OD� IOXLGLWp�
YHUEDOH�� OD� PDQLSXODWLRQ� GHV� QRPEUHV�� OD� YLVXDOLVDWLRQ� GDQV� O·HVSDFH�� OD� YLWHVVH�
SHUFHSWLYH�� OD�PpPRLUH�HW� OH� UDLVRQQHPHQW�� -��3��*XLOIRUG� �������pWHQGLW� OH� FDWDORJXH�
LQLWLDO�GH�7KXUVWRQH�j�����DSWLWXGHV�pOpPHQWDLUHV��

3��(��9HUQRQ� ������� UpYLVD� OD� GHVFULSWLRQ� IDFWRULHOOH� HW� SURSRVD� XQH� GHVFULSWLRQ�
ODUJHPHQW� DGPLVH� DXMRXUG·KXL�� OD� GHVFULSWLRQ� KLpUDUFKLVpH� GH� O·LQWHOOLJHQFH�� 6HORQ� OXL��
O·LQWHOOLJHQFH� SHXW� rWUH� GpFULWH� SDU� GLIIpUHQWV� QLYHDX[� G·DSWLWXGHV�� $X� QLYHDX�
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VXSpULHXU� VH� WURXYH� OH� IDFWHXU� JpQpUDO� LGHQWLILp� SDU� 6SHDUPDQ�� SXLV� OHV� IDFWHXUV� GX�
JURXSH� PDMHXU� �FDSDFLWp� YHUEDOH²pGXFDWLRQQHOOH�� FDSDFLWp� SUDWLTXH²PpFDQLTXH���
HQVXLWH�OHV�IDFWHXUV�GX�JURXSH�PLQHXU��VXEGLYLVLRQ�GHV�IDFWHXUV�GX�JURXSH�PDMHXU��HW�
HQILQ��DX�QLYHDX�LQIpULHXU��OHV�IDFWHXUV�VSpFLILTXHV��

'·DXWUHV�DERUGqUHQW� OD�TXHVWLRQ�VRXV� O·DQJOH�GX�WUDLWHPHQW�GH� O·LQIRUPDWLRQ��&DUROO��
������ +XQW� HW� DO�� ������ 1HZHOO� HW� 6LPRQ�� ������ 6WHUQEHUJ� ������� ,OV� WHQWqUHQW� GH�
FRPSUHQGUH� O·LQWHOOLJHQFH� HQ� WHUPHV� GH� FRPSRVDQWV� XWLOLVpV� SRXU� UpVRXGUH� GLYHUV�
W\SHV�GH�SUREOqPHV��,OV�GpQRPEUqUHQW�FLQT�W\SHV�GH�FRPSRVDQWV���

� OHV�PpWDFRPSRVDQWV��SURFHVVXV�GH�QLYHDX�VXSpULHXU�GLULJHDQW�OD�UpVROXWLRQ�JpQpUDOH�
G·XQ�SUREOqPH��

� OHV�FRPSRVDQWV�GH�SHUIRUPDQFH��SURFHVVXV�XWLOLVpV�ORUV�GH�OD�UpVROXWLRQ�HIIHFWLYH�G·XQ�
SUREOqPH��

� OHV�FRPSRVDQWV�G·DFTXLVLWLRQ��SURFHVVXV�XWLOLVpV�SRXU�O·DSSUHQWLVVDJH��

� OHV� FRPSRVDQWV� GH� UpWHQWLRQ�� SURFHVVXV� XWLOLVpV� SRXU� UHWURXYHU� GHV� LQIRUPDWLRQV�
PpPRULVpHV��

� OHV�FRPSRVDQWV�GH�WUDQVIHUW��SURFHVVXV�XWLOLVpV�GDQV�OD�JpQpUDOLVDWLRQ��

/D� YLVLRQ� GH� O·LQWHOOLJHQFH� FRPPH� WUDLWHPHQW� GH� O·LQIRUPDWLRQ� V·DFFRUGH� DYHF� OD�
WKpRULH�IDFWRULHOOH�VDQV�WRXWHIRLV�DSSRUWHU�GHV�UpSRQVHV�j�WRXWHV�OHV�TXHVWLRQV�TXH�VH�
SRVHQW�OHV�SV\FKRORJXHV��,O�Q·HVW�SDU�H[HPSOH�SDV�SRVVLEOH�GH�TXDQWLILHU�O·LQWHOOLJHQFH�
LQGpSHQGDPPHQW�GX�JURXSH�FXOWXUHO�DXTXHO�DSSDUWLHQW�XQ�LQGLYLGX�RX�GH�SUpGLUH�GH�
PDQLqUH�ILDEOH�OHV�SHUIRUPDQFHV�G·XQ�LQGLYLGX�GDQV�OH�PRQGH�UpHO��

������ /·HVSULW�HW�O·LQWHOOLJHQFH�

/HV� FRXUDQWV�SKLORVRSKLTXHV�GH� W\SH�PHQWDOLVWH�RQW� ORQJWHPSV� FRQVLGpUp� OH� FHUYHDX�
FRPPH� XQ� GpWHFWHXU� DX� VHUYLFH� GH� O·HVSULW�� 'H� QRV� MRXUV�� OHV� PLOLHX[� VFLHQWLILTXHV�
FRQVLGqUHQW� SOXW{W� O·HVSULW� FRPPH� XQH� PDQLIHVWDWLRQ� GH� O·DFWLYLWp� SK\VLTXH� GX�
FHUYHDX���/HV�PDQLIHVWDWLRQV�SDUWLFXOLqUHV�GH� O·HVSULW�³�SHQVpHV�� pPRWLRQV�� LGpHV�³�
QH�SHXYHQW�FHSHQGDQW�SDV�rWUH�DVVRFLpHV�j�GHV�JURXSHV�GH�QHXURQHV�VSpFLILTXHV�GX�
FHUYHDX��0rPH� GHV� WHFKQLTXHV� PRGHUQHV� FRPPH� OD� WRPRJUDSKLH� SDU� pPLVVLRQ� GH�
SRVLWURQV��7(3��HW�O·LPDJHULH�SDU�UpVRQDQFH�PDJQpWLTXH��,50��QH�SHUPHWWHQW�SDV�GH�
YRLU�OH�FHUYHDX�SHQVHU��>=DULILDQ�����@��

/·HVSULW� VHUDLW�� VHORQ� 0DUYLQ� 0LQVN\�� O·DVVHPEODJH� G·XQ� WUqV� JUDQG� QRPEUH�
G·pOpPHQWV�³�OHV�DJHQWV�GH� O·HVSULW�³�ELHQ� WURS�SHWLWV�HW� WURS�VLPSOHV�SRXU�rWUH�HX[�
PrPHV�FRQVLGpUpV�FRPPH�LQWHOOLJHQWV�>0LQVN\�����@��

�������������������������������������������������
�� ©�(Q� IDLW�� RQ� FRQVLGqUH� j� SUpVHQW� O·HVSULW� FRPPH� OH� SURGXLW� G·XQ� WUDLWHPHQW� DFWLI� GX� IOX[� GHV�

LQIRUPDWLRQV�SDU�O·LQWHUPpGLDLUH�GH�YRLHV�pOpPHQWDLUHV�RX�GH�UpVHDX[�FRPSOH[HV��TXL�SHUPHWWHQW�GH�
IDLUH� UHVVRUWLU� OHV� LQIRUPDWLRQV� LPSRUWDQWHV� VXU� OD� UpDOLWp�� PHWWDQW� HQ� UHODWLRQ� GHV� XQLWpV�
G·LQIRUPDWLRQ�� HQ� IDLVDQW� OD� V\QWKqVH�� HW� pODERUDQW� GHV� SODQV� HW� GHV� SURJUDPPHV� GH� FRQGXLWH��
H[SULPpV�SDU�OD�SDUROH�ª��>/XULD�����@�

�� ©�9RLU� OH�FHUYHDX�SHQVHU�HVW�XQ�P\WKH��RX�XQ�IDQWDVPH�� >���@�/HV�SULQFLSDOHV�SURPHVVHV�VRQW�GDQV�
O·DQDO\VH�GHV�IRQFWLRQV�FRJQLWLYHV�ª��>=DULILDQ�����@�
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0LQVN\�GpILQLW� O·LQWHOOLJHQFH�FRPPH�OD�FDSDFLWp�G·XQ�rWUH�j�UpVRXGUH�GHV�SUREOqPHV�
TX·LO� MXJH�GLIILFLOHV�GDQV�XQ� ODSV�GH� WHPSV�UpGXLW�� ,O� IDLW�SDU�DLOOHXUV�UHPDUTXHU�TXH�
FHWWH� FDSDFLWp� j� UpVRXGUH� GHV� SUREOqPHV� UHSRVH� XQLTXHPHQW� VXU� GHV� SURFHVVXV� GH�
O·HVSULW��/H�WHUPH�G·LQWHOOLJHQFH�VHUW�GRQF�VLPSOHPHQW�j�QRPPHU�FHV�SURFHVVXV��

������ /H�FHUYHDX�

/HV�SKLORVRSKHV�HW�OHV�SV\FKRORJXHV�VH�VRQW�ORQJWHPSV�LQWpUHVVpV�DX�FHUYHDX�HQ�WDQW�
TXH� VXSSRUW� GHV�PpFDQLVPHV� LQWHOOHFWXHOV� QpFHVVDLUHV� DX�GpYHORSSHPHQW�GH� O·LQWHO�
OLJHQFH�HW�DX�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O·HVSULW��/HXUV�UHFKHUFKHV�OHV�RQW�FRQGXLWV�j�GUHVVHU�
XQ�FDWDORJXH�GHV�VWUXFWXUHV�GX�FHUYHDX�HW�GH�OHXUV�IRQFWLRQV�UHVSHFWLYHV���

&KDUOHV�'DUZLQ�VXSSRVDLW�YHUV������GpMj�TXH�OH�FHUYHDX�DYDLW�pYROXp�FRPPH�RUJDQH�
GH�OD�SHQVpH��&H�Q·HVW�TX·j�SDUWLU�GH������TXH�OHV�UHFKHUFKHV�DQDWRPLTXHV�HW�IRQFWLRQ�
QHOOHV�VXU�OH�FHUYHDX�HW�OH�V\VWqPH�QHUYHX[�SXUHQW�UpHOOHPHQW�GpEXWHU��&·HVW�HQ�HIIHW�j�
FHWWH� SpULRGH� TXH� IXW� GpFRXYHUW� XQ� FRORUDQW� SHUPHWWDQW� GH�PHWWUH� HQ� pYLGHQFH� OHV�
FHOOXOHV�QHUYHXVHV�GDQV�OHV�FRXSHV�VRXV�PLFURVFRSH��

/H�V\VWqPH�QHUYHX[�SHUPHW�DX[�DQLPDX[�FRQVWLWXpV�GH�SOXV�TXH�GH�TXHOTXHV�FHOOXOHV�
GH�UHFHYRLU�GHV�VWLPXOL�HW�GH�UpSRQGUH�j�FHX[�FL��,O�HVW�FRQVWLWXp�GH�WURLV�SDUWLHV���OHV�
QHUIV�DIIpUHQWV�HW�OHXUV�UpFHSWHXUV��OHV�ILEUHV�QHUYHXVHV�HIIpUHQWHV��UDWWDFKpHV�DX[�PXVFOHV�
HW� DX[� JODQGHV�� HW� OH� V\VWqPH� QHUYHX[� FHQWUDO�� IRUPp� SDU� OH� FHUYHDX� HW� OD� PRHOOH�
pSLQLqUH��

�
)LJ������1HXURQH�DYHF�FRUSV�FHOOXODLUH��VRPD���GHQGULWHV�HW�D[RQH��

&RPPH�WRXW�DXWUH�WLVVX�DQLPDO��OH�V\VWqPH�QHUYHX[�HVW�FRQVWLWXp�GH�FHOOXOHV��DSSHOpHV�
QHXURQHV��� /HXU� WDLOOH� SHXW� YDULHU� HQWUH� TXHOTXHV� PLFURQV� HW� SOXVLHXUV� PqWUHV�� /HV�
QHXURQHV�VH�GLYLVHQW�HQ�WURLV�SDUWLHV���

� /H�FRUSV�FHOOXODLUH��DXVVL�DSSHOp�VRPD��,O�HVW�GpOLPLWp�SDU�XQH�PHPEUDQH�FHOOXODLUH�HW�
FRQWLHQW�OH�F\WRSODVPH�HW�OH�QR\DX��

� /HV�GHQGULWHV��&HV�SURORQJHPHQWV� WUqV� ILQV�GX�FRUSV�FHOOXODLUH�DFKHPLQHQW� O·LQIRU�
PDWLRQ�QHUYHXVH�HQ�SURYHQDQFH�GHV�DXWUHV�QHXURQHV�YHUV�OH�FRUSV�FHOOXODLUH��

�������������������������������������������������
�� &HV� LQIRUPDWLRQV� RQW� pWp� UHFXHLOOLHV� HQ� JUDQGH� SDUWLH� JUkFH� j� O·pWXGH� GH� OpVLRQV� VXELHV� SDU� OH�

FHUYHDX��&HWWH�PpWKRGH�HVW� WUqV�DQFLHQQH��FRPPH�O·DWWHVWH�XQ�SDS\UXV�GDWDQW�G·HQYLURQ������DQV�
DYDQW�-��&���OHTXHO�GpFULW�O·HPSODFHPHQW�GH�FHUWDLQV�FHQWUHV�VHQVRULHOV�HW�PRWHXUV�GDQV�OH�FHUYHDX���

�� 1RXV� SDVVRQV� YRORQWDLUHPHQW� VRXV� VLOHQFH� O·H[LVWHQFH� GHV� FHOOXOHV� JOLDOHV�� (OOHV� MRXHQW�
SULQFLSDOHPHQW�XQ�U{OH�GDQV� OD�VWUXFWXUDWLRQ�GX�FHUYHDX�HW�SDUWLFLSHQW�DFWLYHPHQW�j� O·pOLPLQDWLRQ�
GHV�UHMHWV�FHOOXODLUHV�>%OD\R�HW�DO������@��
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� /·D[RQH�� &H� SURORQJHPHQW�³� SOXV� ORQJ� TXH� OHV� DXWUHV�³� YpKLFXOH� O·LQIRUPDWLRQ�
QHUYHXVH�GHSXLV�OH�FRUSV�FHOOXODLUH�MXVTX·j�VRQ�H[WUpPLWp��DSSHOpH�V\QDSVH��&HOOH�FL�
HVW�JpQpUDOHPHQW�HQ�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�OH�GHQGULWH�G·XQ�DXWUH�QHXURQH��XQH�JODQGH�
RX� XQ�PXVFOH��8Q� D[RQH� HVW� VRXYHQW� GLYLVp� j� VRQ� H[WUpPLWp� HW� SRVVqGH� DORUV� GH�
QRPEUHXVHV�V\QDSVHV�HQ�FRQWDFW�DYHF�G·DXWUHV�QHXURQHV��

/D� V\QDSVH� SHUPHW� G·DVVXUHU� OD� MRLQWXUH� HQWUH� GHX[� QHXURQHV� HW� MRXH� XQ� U{OH�
SULPRUGLDO� GDQV� OD� WUDQVPLVVLRQ� HW� GDQV� OD� PRGXODWLRQ� GH� O·LQIRUPDWLRQ� QHUYHXVH��
&HOOH�FL�HVW�GH�QDWXUH�pOHFWULTXH�ORUVTX·HOOH�FLUFXOH�GDQV�OHV�QHXURQHV��FRUSV�FHOOXODLUH��
GHQGULWHV��D[RQHV��HW�GH�QDWXUH�FKLPLTXH�j�OD�MRLQWXUH�V\QDSWLTXH��D[RQH���

���� /·LQWHOOLJHQFH�FKH]�O·DQLPDO�
/HV� VFLHQWLILTXHV� RQW� ORQJWHPSV� FRQVLGpUp� O·DQLPDO� FRPPH� XQ� rWUH� GpQXp� G·LQWHO�
OLJHQFH�HW�UpSRQGDQW�DYHXJOpPHQW�j�VRQ� LQVWLQFW��DFFRUGDQW�j� O·KRPPH�VHXO� OH�VWDWXW�
G·rWUH�LQWHOOLJHQW��&H�IXW�'DUZLQ�TXL�OH�SUHPLHU�UHPLW�HQ�FDXVH�FHWWH�GLYLVLRQ�DEUXSWH�
HQWUH� KRPPH� HW� DQLPDO� HQ� DIILUPDQW� ������� TXH� OHV� DQLPDX[� SRVVpGDLHQW� XQH� FHUWDLQH�
FDSDFLWp� GH� UDLVRQQHPHQW� HW� TXH� OD� GLIIpUHQFH� G·LQWHOOLJHQFH� HQWUH� O·KRPPH� HW� OHV� DQLPDX[��
DXVVL�JUDQGH�IXW�HOOH��pWDLW�XQH�GLIIpUHQFH�GH�GHJUp�HW�QRQ�SDV�GH�QDWXUH���

'pILQLU�GDQV�TXHOOH�PHVXUH�XQ�FRPSRUWHPHQW�DQLPDO�HVW�LQWHOOLJHQW�Q·HVW�SDV�WRXMRXUV�
DLVp� FDU�� FRPPH�QRXV�DOORQV� OH�YRLU��GHV� FRPSRUWHPHQWV� FRPSOH[HV� VRQW�SDUIRLV�GH�
VLPSOHV�UpDFWLRQV�DXWRPDWLTXHV�j�GHV�VWLPXOL�H[WpULHXUV�RX�LQWpULHXUV��

/D� VXUYLH�G·XQ� DQLPDO�GpSHQG�GH� OD� UpSRQVH�TX·LO� GRQQH� j� FHUWDLQHV� FRQGLWLRQV�RX�
pYpQHPHQWV�� ,O� GRLW� SDU� H[HPSOH� VH� QRXUULU� V·LO� D� IDLP�� V·DEUHXYHU� V·LO� D� VRLI�� VH�
GpIHQGUH� RX� IXLU� V·LO� HVW�PHQDFp�� VH�PHWWUH� j� O·DEUL� GH� OD� FKDOHXU� RX�GX� IURLG� VL� OHV�
FRQGLWLRQV�PpWpRURORJLTXHV�GHYLHQQHQW�H[WUrPHV��VH�UHSRVHU�V·LO�HVW�IDWLJXp�RX�HQFRUH�
VH�UHSURGXLUH«�

&HUWDLQV�pYpQHPHQWV�SHXYHQW�DYRLU�XQH�YDOHXU�SUpGLFWLYH�LPSRUWDQWH�SRXU�O·DQLPDO��
(Q�\�UpSRQGDQW�GH�PDQLqUH�DGpTXDWH��XQ�DQLPDO�SHXW�VH�PHWWUH�j�O·DEUL�GH�GpVDJUp�
PHQWV� XOWpULHXUV� HW� EpQpILFLHU� DX�PD[LPXP�GH� VRQ� HQYLURQQHPHQW�� DVVXUDQW�SDU� Oj�
PrPH� OD�VXUYLH�GH�VRQ�HVSqFH��'·DXWUHV�pYpQHPHQWV��DX�FRQWUDLUH��SHXYHQW�V·DYpUHU�
VDQV�LQWpUrW�SRXU�O·DQLPDO�HW�rWUH�LJQRUpV��

&HV�FRPSRUWHPHQWV��UpSRQVHV�DX[�VWLPXOL�SHUoXV��SHXYHQW�DYRLU�GHV�EDVHV�JpQpWLTXHV�
�FRPSRUWHPHQWV� LQQpV�� RX� DX� FRQWUDLUH� UpVXOWHU� GH� O·DSSUHQWLVVDJH� �FRPSRUWHPHQWV�
DFTXLV���LOV�VRQW�DORUV�UpYpODWHXUV�G·XQH�FHUWDLQH�IRUPH�G·LQWHOOLJHQFH�>$UELE�����@��

/HV� DQLPDX[� H[KLEHQW� SDUIRLV� GHV� FRPSRUWHPHQWV� IRUWV� FRPSOH[HV� TXL� SHXYHQW�
SDVVHU�SRXU�O·H[SUHVVLRQ�G·XQH�IRUPH�G·LQWHOOLJHQFH�pOHYpH��3RXUWDQW��ERQ�QRPEUH�GH�
FRPSRUWHPHQWV�FRPSOH[HV�QH�VRQW�TXH�O·H[SUHVVLRQ�GH�UpIOH[HV�LQQpV��

$LQVL��OD�IDFXOWp�H[FHSWLRQQHOOH�GRQW�GLVSRVHQW�OHV�SLJHRQV�j�UHWURXYHU�OHXU�QLFKRLU�³�
ODTXHOOH� PHW� HQ� ±XYUH� GHV� V\VWqPHV� GH� QDYLJDWLRQ� DXVVL� YDULpV� TXH� OD� ERXVVROH�
VRODLUH�� OD� ERXVVROH� PDJQpWLTXH�� OHV� UHSqUHV� YLVXHOV� HW� OHV� UHSqUHV� ROIDFWLIV� ³� QH�
UHSRVH�TXH�VXU�O·H[pFXWLRQ�GH�FRPSRUWHPHQWV�SUpSURJUDPPpV��PrPH�VL�O·H[SUHVVLRQ�

�������������������������������������������������
�� 'DUZLQ�FLWp�SDU�>3DVVLQJKDP�����@��


