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Avant-propos

 

L’objectif de cet ouvrage est de structurer un grand nombre de concepts et d’outils apparte-
nant à l’économie et à la gestion autour d’un canevas qui correspond aux étapes du projet
d’investissement. Toutes les étapes, regroupées en trois grandes phases (préparation, sélec-
tion et financement) sont analysées finement.

Il s’agit de donner une méthodologie simple guidant le décideur dans ses choix d’investis-
sement en mettant à sa disposition un certain nombre d’outils puisés dans différents
champs d’aide à la décision.

Pour utiliser correctement ces outils qui permettent en fait de modéliser la réalité pour faire
des choix, il est très important de comprendre dans quelle optique le décideur se situe. Est-
ce l’optique du chef d’entreprise cherchant à augmenter la valeur de son capital ? Est-ce
celle du bailleur de fonds désireux de récupérer sa mise avec des intérêts conséquents ? Ou
encore celle des pouvoirs publics garants de l’intérêt général à long terme ?

L’originalité de la méthodologie proposée vient du fait que l’on montre comment utiliser
les outils en fonction de l’optique retenue : du modèle relativement simple pour le gestion-
naire ou le financier ayant une vision à court terme au modèle sophistiqué de décision
séquentiel, voire multicritère, pour des investissements stratégiques de long terme ou bien
pour des investissements publics concernant un grand nombre d’individus.

Le recours à la théorie économique (économie publique, économie de l’environnement,
économie du risque et de l’incertain) est indispensable pour comprendre les hypothèses de
ces modèles « sophistiqués ». Cependant cet ouvrage est conçu comme un guide métho-
dologique, très pédagogique avec une définition de toutes les notions introduites, de
nombreux schémas et des exemples relevant notamment de l’énergie et de l’innovation.

Le plan de l’ouvrage suit les étapes de la méthodologie de choix d’investissement qui
repose sur trois phases principales :

 

• préparation au choix,
• sélection,
• financement.

 

Pour des raisons pédagogiques, ces phases sont nettement séparées ce qui n’est pas le
cas dans la réalité.

Comme la méthodologie de choix d’investissement puise ses outils dans de nombreuses
disciplines, sont rappelées, au fil de l’ouvrage, des notions de base concernant notam-
ment le management de projet, l’analyse systémique, la prospective, l’analyse financière,
le calcul économique ou la théorie de la décision.

Les termes comportant un astérisque « * » sont des termes de base définis en bas de page la
première fois qu’ils sont employés.

Les notions ou propriétés particulièrement importantes sont mises en évidence grâce à un
triangle dans la marge.
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