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INTRODUCTION 
AU GÉNIE CRÉATIF

L a créativité est la marque de fabrique de l’être humain. 
Elle est un élément central de son fonctionnement.

Dans un contexte de changement accéléré et de com-
pétition internationale accrue, la créativité est une valeur 
montante. Le terme connaît d’ailleurs un succès grandissant 
dans les médias et dans la société. Des questions cruciales 
comme celles ayant trait à l’équilibre social ou à l’écologie 
requièrent, de façon urgente, de nouvelles approches et des 
solutions inédites.

À l’échelle de la planète, la créativité va nous permettre 
de nous adapter et d’agir sur notre environnement en le trans-
formant. Au niveau de l’individu, elle contribue à la réussite 
dans la vie personnelle et professionnelle.

L’objectif de ce livre est de vous donner des clefs pour 
libérer votre potentiel créatif en réveillant la part de génie 
et d’exceptionnalité qui est en vous.

Pour y parvenir, il faut d’abord comprendre ce qu’est le 
génie, afi n d’en fi nir avec les idées reçues et dissiper les malen-
tendus. Ce livre apporte des éléments de réponse à des ques-
tions essentielles : Êtes- vous créatif ? Qui est créatif ? Quelles 
sont les caractéristiques de la personne créative ? La créativité 
est- elle une capacité que nous avons tous et toutes en nous ? 
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Existe- t-il une continuité entre la créativité du génie et la 
créativité au quotidien, entre un Picasso ou une Marie Curie 
et un inventeur… ou une brillante créatrice d’entreprise d’au-
jourd’hui ? Sont- elles de même nature ?

Afi n de répondre à ces questions, nous nous appuyons 
principalement sur les travaux de la psychologie scientifi que 
tout en faisant appel à d’autres disciplines (la sociologie, la 
philosophie, l’histoire de l’art…) et en mobilisant différents 
niveaux d’analyse. Depuis plus d’un siècle, la créativité sus-
cite l’intérêt des chercheurs en sciences humaines et sociales. 
Psychologues et neuroscientifi ques ont ainsi mis en évidence 
certains mécanismes mentaux propres à la créativité.

Quoi de mieux, pour explorer toutes les facettes de la créa-
tivité, que de s’appuyer sur la vie et l’œuvre de grands créateurs 
appartenant à différents domaines des arts et des sciences ? 
C’est précisément ce que nous avons fait. Cette approche 
permet de faire ressortir les ingrédients et les interactions de 
la dynamique créative. Elle est riche d’enseignements sur les 
origines du talent et du génie et apporte un éclairage inédit sur 
la manière dont les performances liées à la créativité évoluent 
au cours de la vie.

Cette façon de procéder permet de s’affranchir d’observa-
tions que l’on ne peut pas reproduire. Car, vous en convien-
drez, il serait impossible – voire pas très éthique ! – d’essayer 
de recréer certaines situations pour les étudier – il est en effet 
peu recommandé de rendre quelqu’un malade pour analyser 
sa créativité ! Pourtant, l’étude du parcours de vie des grands 
créateurs permet d’éclairer les relations entre le génie et la 
folie…
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De même, l’étude des émotions négatives comme la tristesse 
ou la peur montre qu’elles pourraient représenter des sources 
d’inspiration. Ainsi l’abondante correspondance de Vincent 
Van Gogh est un puits d’informations incontournable pour 
comprendre toute la richesse des interactions qui ont alimenté 
sa créativité durant sa période arlésienne, considérée comme 
le zénith de sa production. Cette correspondance nous apporte 
un éclairage sur les périodes de détresse intense de l’artiste 
et le rôle de l’acte créatif pour rétablir un équilibre interne. 
De nombreuses forces sous- jacentes interviennent ainsi dans 
l’alchimie complexe de la créativité.

Chaque étude de cas de génie contribue à bâtir une vision 
cohérente de la créativité – éminente – mais aussi de la créa-
tivité normale, celle du quotidien, et d’en tirer des leçons, afi n 
de vous suggérer des pistes pour développer cette capacité.

Certes, le génie se caractérise par des aptitudes supérieures, 
mais il traduit aussi une certaine démarche mentale (faite 
d’explorations, de questionnements…) qui peut se culti-
ver. Plusieurs personnes peuvent se montrer « géniales » en 
empruntant des chemins différents pour réaliser des œuvres 
majeures. Tout le monde peut être créatif, même si trop peu 
d’entre nous en sont conscients et le concrétisent.

Espérons que la lecture de ce livre vous permettra de décou-
vrir toutes les facettes de la créativité à travers les secrets des 
grands artistes, inventeurs ou entrepreneurs… mais aussi qu’il 
vous permette de découvrir la part de génie qui sommeille en 
vous ! Car la créativité est un trésor donné à notre espèce, que 
chacun de nous peut apprendre à cultiver.
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1
LA CRÉATIVITÉ : 
UN TRÉSOR À CULTIVER

D ’Émile Zola à Coco Chanel, de Marie Curie à Vincent 
Van Gogh, en passant par Steve Jobs, quel est le point 
commun de toutes ces personnalités ? Un mot, la 

créativité.
Depuis plus d’un siècle, la créativité suscite l’intérêt des 

chercheurs en sciences humaines et sociales. Sa compréhen-
sion a fait un bond en avant avec l’avènement d’une psy-
chologie de la créativité qui permet aujourd’hui d’éclairer 
ce phénomène complexe. Ce sont ces résultats scientifi ques 
que nous présentons dans ce livre. Vous découvrirez ainsi 
les premiers éléments de réponse à des questions fondamen-
tales telles que : Qu’est- ce que la créativité ? Quelles sont les 
caractéristiques d’une personne créative ? Y a- t-il d’un côté 
des « créateurs » innés et de l’autre des individus privés de 
ce don et condamnés à manquer de créativité ? Comment 
crée- t-on ? Qu’est- ce que le processus créatif ? Les créations 
artistique, scientifi que, littéraire reposent- elles sur le même 
cheminement mental ou existe- t-il au contraire plusieurs 
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formes de créativité ? une créativité avec un grand C et une 
autre plus quotidienne que tout un chacun peut exploiter ?

LA CRÉATIVITÉ, QU’EST- CE QUE C’EST ?

Créativité, ce terme connaît un beau succès. On pourrait 
même dire qu’il est omniprésent à en juger par le nombre de 
publications scientifi ques, de journaux, de blogs et de sites 
Internet qui lui sont consacrés. C’est du moins le constat que 
fait Howard Gardner, professeur de sciences de l’éducation 
à l’université Harvard, quand il écrit : « Dans notre société 
globale câblée, on cultive et on vante la créativité1. »

À la question « Qu’est- ce que la créativité ? » on peut désor-
mais apporter une réponse, ou plutôt des réponses, grâce aux 
études de cas, aux recherches expérimentales menées auprès 
de populations d’enfants et d’adultes, ainsi qu’aux constats des 
praticiens, des pédagogues et aujourd’hui des membres d’une 
profession qui vient de faire son apparition : des consultants 
en… créativité !

UN FASCINANT OBJET D’ÉTUDE SCIENTIFIQUE

Pour notre développement personnel et professionnel, mais 
aussi pour la société humaine tout entière, nous avons tout à 
gagner à mieux comprendre les phénomènes psychologiques 
associés à la créativité.

Avant de devenir un phénomène médiatique, un graal 
chassé par une grande partie de la société, c’est d’abord sous 
l’impulsion de Joy Paul Guilford, professeur de psychologie à 
l’université de Caroline du Sud, que le terme de créativité est 
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entré pleinement dans le vocabulaire scientifi que. Dans un 
article pour l’Association américaine de psychologie publié 
en 19502, il fait part de ses recherches sur la créativité. Il for-
mule ainsi des propositions qui auront un impact majeur dans 
la communauté scientifi que et qui seront le point de départ 
d’un grand nombre de recherches. Ainsi, parmi ces proposi-
tions, deux sont fondamentales :

 • l’aptitude créative existe à des degrés différents chez tous 
les individus ;

 • on peut développer la créativité par la pédagogie.
Pour Guilford, le constat est le suivant : les psychologues 

ont négligé l’étude des aspects créatifs de la personnalité et de 
l’intelligence alors que ce problème a une très grande impor-
tance sur le plan social. Or, dans le contexte de l’après- guerre, 
avec la mutation accélérée du monde industriel, les idées 
nouvelles sont vitales pour l’économie. Il devient nécessaire 
de donner à l’adaptabilité, au changement et à la créativité, 
une place importante pour répondre à l’évolution du monde. 
À la fi n des années 1960, Guilford propose donc une piste 
pour résoudre un problème de manière créative : les opérations 
intellectuelles sont envisagées dans un processus de résolution 
de problèmes comprenant plusieurs phases (dont nous vous 
parlerons par la suite).

À la suite de cet article surgissent une myriade de recherches, 
au sein de laquelle il n’est alors pas facile de se repérer – d’au-
tant que leurs résultats sont parfois contradictoires ! Ce foison-
nement est lié à l’émergence d’une nouvelle représentation 
qui assimile la créativité à une forme de « production » comme 
une autre. Et cela n’est pas sans conséquence : « Dans ce cadre, 
ce qui est nouveau n’est plus dévoilé à ou par quelques initiés, 
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mais engendré, produit, construit par des travailleurs ; le pou-
voir créateur se démocratise et est considéré comme une 
capacité que chacun a et peut développer. L’innovation, alors, 
n’est plus le fait de quelques êtres doués et chanceux, il devient 
possible de l’organiser par la stimulation et l’exploitation du 
potentiel créatif de chacun », écrira ainsi Dominique Oberlé, 
professeure de psychologie sociale3.

Une première génération de recherches porte sur la créa-
tivité personnelle, centrée sur l’individu. Dans ce cadre, la 
créativité est étudiée comme une caractéristique personnelle, 
comme un produit ou encore comme un processus. Une autre 
perspective de recherche plus récente porte sur la créativité en 
situation, et résulte de la co- construction d’idées grâce à une 
interaction entre des individus et leur contexte qui participe 
à l’acte de création selon Vlad Glăveanu, professeur associé 
à l’université Webster à Genève4. La créativité n’est alors 
plus un phénomène individuel mais un produit social car elle 
dépend de l’environnement culturel, des normes et des valeurs 
et autres facteurs qui ont cours dans une société donnée.

Il est important de défi nir le concept de « créativité » 
dans l’usage qui en est fait aujourd’hui. Une défi nition fait 
consensus chez la plupart des chercheurs : « La créativité est 
la capacité à réaliser une production qui soit à la fois nouvelle 
et adaptée au contexte dans lequel elle se manifeste5. » Cette 
production peut être par exemple une idée, une composition 
musicale, une histoire ou encore un message publicitaire6. Pour 
le psychologue, le fait d’être créatif peut être conçu comme 
une compétence professionnelle au même titre que la maîtrise 
d’une langue étrangère par exemple, qui participera à la réus-
site de l’entreprise7. Des recherches plus récentes montrent 
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aussi la place et le rôle de la créativité au sein des compétences 
indispensables à une bonne orientation professionnelle.

Depuis les années 1980, les chercheurs ont adopté une 
nouvelle approche dite « multivariée ». En effet, la créativité 
repose sur une combinaison de plusieurs facteurs individuels et 
environnementaux, la nature de ces facteurs et leurs possibles 
interactions variant suivant la théorie proposée8. De façon 
générale, il existe des facteurs qu’on connaît bien : c’est le cas 
du fameux « esprit d’ouverture » ou de la curiosité tant vantés ! 
On pourrait aussi parler de la fl exibilité mentale, des facteurs 
conatifs et motivationnels, des facteurs socio- émotionnels, 
comme l’idiosyncrasie affective et la dominance sociale, ainsi 
que des facteurs environnementaux.

Il y a tout d’abord des facteurs cognitifs qui désignent 
des capacités intellectuelles et les connaissances nécessaires 
pour trouver des solutions créatives aux problèmes. Viennent 
ensuite des facteurs conatifs et affectifs qui se réfèrent essen-
tiellement à des traits de personnalité importants pour déve-
lopper une pensée originale, des facteurs motivationnels (la 
motivation intervient dans la performance créative) et des 
facteurs affectifs (état émotionnel ou style émotionnel infl uen-
çant la pensée créative). Il y a enfi n des facteurs environne-
mentaux qui regroupent les infl uences de l’environnement 
physique et social. La combinaison de ces différents facteurs 
infl uencera le potentiel créatif, son développement et son 
expression dans différents domaines.

Chaque personne présente un « profi l » particulier, réunis-
sant plus ou moins ces différents facteurs, et il est possible de 
faire la distinction comme nous le verrons plus loin entre créa-
tivité quotidienne (ou créativité avec un petit c) et « créativité 
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éminente » (ou Créativité avec un C majuscule). Ainsi, on 
peut étudier aussi bien la biographie des créateurs exception-
nels (Michel- Ange, Steve Jobs, Jean- Jacques Goldman, etc.) 
que la genèse des créations quotidiennes (le plat que vous 
venez de confectionner, ou l’histoire que vous avez inventée 
hier soir pour vos enfants, par exemple). Pour Jean Cottraux, 
psychiatre, l’acte créatif se déroule en deux temps9 : celui de 
la préparation et celui de l’action. Une fois l’œuvre créée, 
elle produit un effet sur la personne et sur l’environnement 
qui amène un « réajustement ». Selon Cottraux, pour que la 
créativité puisse émerger, il faut des conditions favorables : « La 
personne créative part à la recherche de sensations, d’idées et 
de formes nouvelles. Mais pour les trouver, elle doit bénéfi cier 
de conditions extrinsèques et intrinsèques favorables10. » L’ac-
tion créative s’articule donc toujours avec l’environnement 
du créateur : le dialogue, l’interaction sont essentiels pour 
faire émerger l’œuvre. Mihály Csíkszentmihályi, professeur 
de psychologie à l’université de Claremont (Californie), ne 
dirait pas le contraire : pour lui, la créativité dépend en effet 
de la conjonction entre un domaine (une culture avec des 
règles symboliques), un milieu (des experts qui reconnaissent 
et valident la production originale) et une personne (qui 
introduit une nouveauté). La créativité d’un individu peut 
engendrer de la nouveauté qui va transformer un domaine 
mais elle ne peut être, à elle seule, une condition nécessaire 
et suffi sante11.
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