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À Pierre Drachline

		

	
		
			Prologue

			Dimanche 14 juin 2015. Nous roulons sur l’A6 en direction de la Saône-et-Loire au volant d’une voiture de location qui revendique avec fierté l’héritage d’Arnaud Montebourg. Sur la lunette arrière, la Toyota Yaris affiche en grosses lettres le « made in France » si cher à l’ancien ministre du Redressement productif. Il nous a donné rendez-vous dans son repaire de Montret, dans la Bresse, « à l’heure de l’apéro », pour un entretien dans le cadre de ce livre.

			En ce dimanche quasi estival, des orages sont attendus en fin d’après-midi. À la radio, la tempête gronde depuis le matin. Les dirigeants socialistes se relaient sur les ondes pour fustiger leur ancien camarade. Eux, contrairement à Toyota, ne lui disent pas merci. À l’heure du petit déjeuner, ils ont découvert son portrait à la une du JDD, juste avant la reprise de leur paisible congrès à Poitiers. Arnaud Montebourg fustige, une fois de plus, la politique économique du gouvernement. « Hébétés, nous marchons vers le désastre », prévient-il six mois avant que le Front national n’atteigne la barre des 30 % lors des régionales de décembre 2015. Une « carte postale », comme on dit dans le jargon politique.

			« Un poster ! » s’exclame-t-il lorsqu’il prévient l’un de ses proches quelques jours avant que sa photo ne s’étale en première page du journal, fier de son placement de produit.

			À notre arrivée au péage, c’est Michel Sapin qui s’y met. Il charge son ancien colocataire de Bercy sur France Inter. Quelques instants plus tôt, Manuel Valls l’avait traité d’« irresponsable ».

			Dans les rues de Chalon, pendant que nous cherchons la direction de la Bresse, nous sommes saisis par le violent contraste entre la colère socialiste qui résonne dans la voiture et le « made in France » qui attire notre attention à chaque fois que nous jetons un coup d’œil dans le rétroviseur. Toujours aussi clivant, Arnaud Montebourg. Lui qui affirmait, moins d’une année auparavant : « Il faut savoir quitter la scène quand on ne sait jouer plus longtemps la comédie. » C’était le 27 août 2014, lors de la passation des pouvoirs à Emmanuel Macron, l’homme de l’ombre de l’Élysée qui lui avait confié : « On saute en parachute avec toi », moins de vingt-quatre heures avant que le Premier ministre Jean-Marc Ayrault n’écarte d’un revers de main la nationalisation de Florange.

			Arnaud Montebourg n’avait pas de parachute. À moins qu’il n’ait pas su ou voulu l’ouvrir. Le 27 août 2014, il a sauté du gouvernement, mais il ne s’est pas écrasé pour autant. Il n’est pas du genre à se morfondre dans sa ferme bressane ad vitam aeternam. Ses détracteurs le décrivent comme un homme de coups médiatiques sans lendemain. Pour eux, il ressemble à Jean-Claude Dusse, le personnage franchouillard interprété par Michel Blanc dans Les bronzés font du ski. Celui qui est incapable de conclure.

			Dans la voiture « made in France », à quelques kilomètres de Montret, nous nous interrogeons. Tout ça pour ça ? Pour poser des bombes médiatiques et empêcher le gouvernement et le PS de dormir sur leurs deux oreilles ? Tout ça pour faire la couverture de la presse people aux côtés d’Aurélie Filippetti ? Pour être tourné en ridicule tous les matins sur Europe 1 par Canteloup raillant « l’Habitat Montebourg » ? Toutes ces usines visitées aux quatre coins de la France pour proclamer haut et fort que l’État peut beaucoup. Tous ces espoirs de victoire suscités face aux multinationales, face à la mondialisation, face à la fatalité. Toutes ces déclarations tonitruantes et insultantes fustigeant les grands patrons. Comme Lakshmi Mittal, qu’il a menacé de reconduire à la frontière. Ou comme Patrick Kron, le PDG d’Alstom, qu’il a traité de menteur devant la nation. Toutes ces heures à fustiger l’austérité imposée en Europe par l’« idéologie de la droite allemande ». À traiter la Commission européenne d’« idiot du village global ».

			Tous ces efforts pour défendre le « made in France », sans peur du ridicule, en posant en marinière à la une du Parisien Magazine, avec un robot SEB dans la main, dans une attitude rappelant la Vierge à l’enfant. Sans oublier son coup de maître : le remaniement qui a porté Manuel Valls à Matignon en brisant au passage ce qu’il désigne comme la dorsale libérale au sein du gouvernement. Exit Jean-Marc Ayrault et Pierre Moscovici. Jérôme Cahuzac, son ancien voisin du cinquième étage de Bercy, avait déjà pris la porte.

			Tout ça pour remettre son ministère à un banquier ? Comme pour confirmer que la finance n’était plus l’ennemi, qu’il n’y avait qu’une seule voie pour la sortie de crise. Comme si le gouvernement entrait dans le rang en se débarrassant de son encombrant ministre de l’Économie. Tout ce bruit pour rien ? Vraiment ? Et s’il nous cachait quelque chose ?

			À notre arrivée à Montret, Arnaud Montebourg nous reçoit aux côtés d’Aurélie Filippetti, enceinte d’environ trois mois. Elle porte une robe estivale bleue et écoute de la musique classique sur une base Bose posée sur le rebord de la fenêtre. Lui a revêtu pour l’occasion un polo de la campagne 2008 de Barack Obama, celle du « Yes we can ». Un clin d’œil à la Montebourg. Oui, je peux encore faire la une de la presse. C’est une évidence. À moins qu’il ne tente de faire passer un message subliminal : oui, je peux être président.

			Le calme règne dans sa ferme bressane. Une ambiance champêtre et détendue qui contraste avec la tempête politique qui déferle sur les ondes. Loin du congrès socialiste de Poitiers, à l’abri des foudres lancées contre lui, Arnaud Montebourg se montre sous un nouveau jour. Il n’est plus dans l’urgence de Bercy. Les critiques de ses anciens collègues l’importent peu. Il évite d’y répondre. Il est entré dans une nouvelle étape de sa vie.

			Nous avons suivi le ministre pendant qu’il était sur scène à Bercy, en backstage, lors de ses déplacements et ses conférences de presse. Au cours de ces années, nous l’avons vu à l’œuvre. Nous avons été témoin de ses échecs, de ses réussites.

			Quand les projecteurs de Bercy se sont éteints, nous avons retrouvé Arnaud Montebourg à plusieurs reprises à Paris et dans son fief bourguignon. Il s’est laissé aller à quelques confidences. S’il a renoncé à la politique professionnelle, il n’a pas fait ses adieux aux armes pour autant. Il poursuit sa lutte contre l’austérité. Il a même inventé un mot pour définir l’ennemi : « le sarkhollandisme économique ». Deux rivaux potentiels pour 2017 qui n’en font qu’un. C’est sa manière d’annoncer la couleur.
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			Du passé faisons table rase

			Le mercredi 16 mai 2012, au lendemain de l’investiture de François Hollande, l’iPhone d’Arnaud Montebourg se met à vibrer. C’est l’appel tant attendu. Le moment de la récompense est venu. Le président fraîchement élu remercie le troisième homme des primaires socialistes pour son soutien déterminant. Il est 15 heures. Le député bourguignon tient son ministère.

			L’alliance entre François Hollande et Arnaud Montebourg est un peu contre nature. Le troisième homme des primaires n’a jamais caché qu’il ne portait pas dans son cœur l’ancien premier secrétaire. Ils ne sont pas vraiment sur la même ligne politique.

			Pendant l’entre-deux-tours des primaires, le miracle se produit. Les deux hommes font du passé table rase. Oubliée la campagne de 2007, quand le porte-parole de Ségolène Royal, Arnaud Montebourg, avait reconnu sur le plateau de Canal + qu’elle n’avait qu’un seul défaut : son compagnon… François Hollande. Oublié aussi le surnom de « Flamby », attribué au flamboyant député de la Bresse, même s’il en récuse la paternité. « Je ne suis pas l’auteur de cette mauvaise blague, ce sont les Guignols qui en sont les inventeurs », assure-t-il.

			Quoi qu’il en soit, les antécédents ne présageaient pas d’une relation harmonieuse entre les deux hommes. Peu importe. Fort de ses 17 % au premier tour des primaires, Arnaud Montebourg donne sa préférence à François Hollande. Il écarte Martine Aubry, pourtant plus à gauche, plus proche de lui.

			Le troisième homme des primaires ne revient pas sur sa décision. Il avait écrit aux deux candidats dans l’entre-deux-tours. François Hollande lui a répondu. Martine Aubry l’a envoyé sur les roses. « Elle m’a dit que tout était dans son programme », se souvient le Bourguignon. Éconduit par la maire de Lille, pas vraiment impressionnée par ses 17 %, Arnaud Montebourg fait ses calculs. Les autres candidats se sont rangés derrière François Hollande. « À nous deux, avec Martine Aubry, nous ne pouvions espérer au mieux que 47 % des voix. Nous risquions de couper en deux le corps électoral des primaires. Pour moi, il devait y avoir une victoire nette avec un vainqueur indiscutable et nous ne pouvions pas nous retrouver avec un résultat 50-50. Sinon, nous partirions ultérieurement divisés et donc vaincus face à Nicolas Sarkozy. Les primaires devenaient alors la machine à diviser, à couper en deux le corps électoral de la gauche. Je ne pouvais accepter ce destin pour ces primaires dont j’avais été l’un des inventeurs », se justifie le député de Saône-et-Loire, qui aurait donc choisi François Hollande pour le bien de son parti. Pour donner aux socialistes les meilleures chances de victoire face à Nicolas Sarkozy. Lui, si souvent décrié pour ne penser qu’à lui. « Si Martine Aubry était arrivée en tête, je l’aurais soutenue de la même manière », affirme-t-il, se posant en faiseur de président.

			Ce choix tactique est lourd de conséquences. Arnaud Montebourg s’engage aux côtés d’un candidat qui ne partage pas son discours antimondialiste. À court terme, il voit juste : François Hollande l’emporte en 2012. À long terme, il fait preuve de naïveté en pensant que le président de la République épousera ses idées. Rétrospectivement, il reconnaît une erreur. De sa part, c’est plutôt rare, pour ne pas dire exceptionnel. « Je l’ai soutenu en expliquant que je voterais pour lui à titre personnel, sans appeler pour autant à voter pour lui et en laissant à mes électeurs la liberté de choisir selon leur conscience. Même avec cette précaution, je le regrette, parce que je crois que je me suis trompé, s’explique-t-il, s’empressant de relativiser son mauvais choix : je ne suis pas le seul en France qui doit ressentir ce genre de regret, avec le sentiment d’avoir été un peu berné. Il y a des millions de Français qui y ont cru. Vous me permettez finalement d’être comme les Français, au milieu d’eux. »

			 

		

	
		
			2

			De quoi 
le Redressement productif 
est-il le nom ?

			C’est Arnaud Montebourg qui a voulu le ministère de l’Industrie. Le sauvetage d’usines en péril, comme les hauts-fourneaux de Florange, avait marqué la campagne électorale. Il avait hâte de faire ses preuves en redonnant à l’État un rôle central dans l’économie. « Il avait envie de s’occuper de ce secteur », se souvient l’ancien Premier ministre, Jean-Marc Ayrault. Le député bourguignon avait le sentiment que cette fonction lui donnerait de la visibilité. Pour le coup, il ne s’est pas trompé.

			Quand le président l’appelle pour lui annoncer son entrée dans le gouvernement, les contours du ministère restent assez flous.

			La conversation tourne autour de l’intitulé de l’ancien ministère de l’Industrie. Pendant la campagne des primaires, Arnaud Montebourg avait consacré un chapitre de son livre Des idées et des rêves au « renouveau productif ». Pour sa part, François Hollande avait lancé « un pacte productif » pendant sa campagne. Esprit de synthèse, quand tu nous tiens : le président propose le « redressement productif ».

			À l’autre bout du fil, Arnaud Montebourg n’est pas vraiment convaincu. Il aime les concepts qui parlent aux gens. Or, ce titre, pour lui, ne veut pas dire grand-chose.

			« Redressement productif ? Ce n’est pas clair. Tu ne préférerais pas le redressement industriel ? » demande-t-il par allusion à l’industrial recovery, concept lancé par Franklin Roosevelt pour sortir les États-Unis de la grande dépression.

			François Hollande écarte cette option. Les attributions du ministère dépassent le périmètre de l’industrie.

			« Je vais aussi te donner l’artisanat, le numérique, affirme-t-il.

			–	Dans ce cas, comme tu veux, c’est d’accord », répond le futur ministre, qui ne sera pas toujours à l’aise avec son titre officiel.

			Un nom qui se prête à une multitude de jeux de mots, en commençant par le redressement reproductif, le plus facile d’entre eux. « Il y a eu des galéjades sympathiques et plutôt drôles », reconnaît-il.

			Ironie de l’histoire : le nom d’Arnaud Montebourg restera associé à celui de ce ministère pour la postérité. Il ne l’aimait pas. Il se l’est approprié en le personnalisant à un point tel que son successeur Emmanuel Macron s’est empressé de l’effacer de son titre. « En fin de compte, le redressement productif est devenu une marque. Ce n’est donc pas du tout gênant, finalement », se félicite-t-il.

			Le politicien bourguignon n’est pas du genre à accepter quelque chose sans exiger de contrepartie. S’il prend le poste proposé par François Hollande et son titre énigmatique, qui évoque les grands plans industriels soviétiques plutôt que le patriotisme économique qu’il défend, il fixe ses conditions lors de cette même conversation téléphonique. Il veut la cotutelle sur l’Agence des participations de l’État (APE), le Comité interministériel de restructuration industrielle (CIRI) et la future banque publique (Bpifrance). Des compétences qui appartiennent au ministère des Finances, mais dont il obtient le partage grâce à l’intervention du président. Ces exigences le prouvent : avant même le coup de fil du président, Arnaud Montebourg était déjà prêt à emménager à Bercy.

			Ce qu’il n’avait pas prévu, en revanche, c’était la nomination de Jean-Marc Ayrault à Matignon. « Ce n’était pas une bonne nouvelle, vu ses états de service et ses positions antérieures. En toute logique, c’était Martine Aubry, arrivée deuxième aux primaires, qui aurait dû être le Premier ministre. Mais François Hollande n’aurait jamais pu exercer le pouvoir solitairement, avec le confort inégalable que lui procurait un Premier ministre comme Jean-Marc Ayrault », lâche l’homme du Redressement productif. Les antécédents n’étaient pas meilleurs qu’avec François Hollande. « Il m’a affronté à deux reprises pour prendre la tête du groupe socialiste à l’Assemblée. Je l’ai battu à chaque fois », commente le Nantais. Une confrontation qui a laissé des traces.
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			Montebourg, c’est compliqué !

			« C’est Montebourg, quoi ! C’est compliqué ! » Cette expression revient en boucle dans les propos de Jean-Marc Ayrault lorsqu’il ne parvient pas à trouver une explication rationnelle au comportement de son ancien ministre. Quand il se remémore les deux années passées à Matignon à gérer son ministre, il laisse de côté toute animosité personnelle. Il fait preuve d’un flegme à toute épreuve. Il reste mesuré dans ses critiques. Il qualifie Arnaud Montebourg de « déloyal », regrette qu’il « n’ait pas tiré les leçons de ses excès ». Des piques qui n’ont rien de comparable avec le ton virulent de son ancien ministre à son égard.

			À vrai dire, les deux hommes ne partagent pas grand-chose. L’un est un professeur d’allemand qui ne supporte pas le chahut au fond de la classe, l’autre un avocat à l’éloquence intarissable et parfois dévastatrice. L’un respecte la hiérarchie avec loyauté, l’autre n’a cure de l’ordre établi. L’un applique les réformes en ligne avec l’Élysée, l’autre veut imposer les siennes.

			Malgré leurs différends à répétition, Arnaud Montebourg était l’un des rares au gouvernement à faire sourire Jean-Marc Ayrault lorsqu’ils se déplaçaient ensemble. Et il ne se privait pas de s’en vanter. « Il a des côtés sympas et d’autres qui le sont nettement moins », reconnaît celui qui a connu les plus grandes difficultés à le contrôler au sein de l’exécutif. « Ce qui m’a le plus gêné, c’était son côté inconstant, changeant, imprévisible. Il pouvait être charmant, complètement mobilisé sur un dossier, mais il avait ce désir permanent d’être toujours sur scène », admet Jean-Marc Ayrault.

			Oui, Montebourg, c’est compliqué. Avec le recul, sa présence au sein du gouvernement de Jean-Marc Ayrault ressemble fortement à une erreur de casting. Elle répond pourtant à une logique : celle de l’esprit de synthèse de François Hollande. « Au moment de former le gouvernement, le président considérait qu’il devait faire une proposition aux candidats des primaires qui s’étaient ralliés à lui au second tour », se souvient Jean-Marc Ayrault, qui était chargé des contacts. Il a même proposé à la finaliste malheureuse des primaires, Martine Aubry, un grand ministère rassemblant l’Éducation et la Culture, sans parvenir à la convaincre. Manuel Valls, lui, a accepté l’Intérieur, et Arnaud Montebourg a pris le Redressement productif.

			À ce stade, le Premier ministre ignorait que ses deux ministres lui causeraient autant de soucis. « Ils se sont très vite octroyé un statut à part dans le gouvernement, Montebourg en particulier », admet-il, regrettant que François Hollande n’ait pas mis les points sur les i dès le début. « Il aurait pu leur dire : je vous mets dans le gouvernement, mais on ne refait pas les primaires. » Comme il n’a pas transmis ce message dès le début, « le président a été contraint à toujours composer un peu plus qu’il n’aurait dû », regrette l’ancien Premier ministre, souvent bousculé par la fougue du « Monsieur 17 % » des primaires. Un score qui lui a donné une immunité pratiquement à toute épreuve auprès du président. Il lui a pardonné bien des écarts, pour le plus grand désespoir de Matignon. « Oui, François Hollande raisonne comme ça. Il pense que les choses s’arrangeront, quitte à faire des dégâts au passage », ironise l’une de nos sources.

			Même s’il rêvait d’un autre Premier ministre, le Bourguignon est convaincu que son score des primaires le renforce face au locataire de Matignon. D’autant plus que son ancien directeur de campagne, Aquilino Morelle, rejoint l’Élysée. Il a une ligne directe avec la présidence qui lui permet de contourner Jean-Marc Ayrault. Plus que jamais, il est sûr de lui.
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			À l’origine, la Saône-et-Loire

			L’histoire du Redressement productif débute bien avant le coup de fil de François Hollande à Arnaud Montebourg. Elle puise ses racines en Saône-et-Loire, dont il a été député de la sixième circonscription de 1997 à 2012 et membre du conseil général. C’est surtout quand il accède en 2009 à la présidence du département le plus industrialisé de la Bourgogne qu’il pose les jalons de sa montée vers Paris.
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